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Opleiding Integrale Kwaliteitszorg 

Dyade Advies heeft in samenwerking met Bos Onderwijs Consultancy de opleiding Integrale kwaliteitszorg ontwikkeld. Zowel  Kwaliteitszorg als Integraal Personeelsbeleid worden hiermee in samenhang ingevoerd.  Het betreft een driejarige opleiding waarbij WMK stap voor stap wordt geïmplementeerd. 
Het opleidingstraject

In het opleidingstraject staat het vergroten van de kwaliteit van uw organisatie in samenhang met de persoonlijke ontwikkeling van uw leerkrachten centraal. Dyade Advies ondersteunt en begeleidt u bij de concrete invoering van dit proces in uw organisatie. U leert volgens een gedegen plan van aanpak sturing te geven aan de ontwikkeling van de kwaliteitsaspecten van uw organisatie. U stemt de ontwikkeling van uw leraren af op uw schooldoelen. Wie de school ontwikkelt, ontwikkelt de leraar… en andersom!

De opleiding bestaat uit tien modulen (studiebijeenkomsten): 
1. Gebruiken Quick Scan, Schooldiagnose en vragenlijsten 

2. De kaart Beroepshouding 

3. De Opbrengsten van de school 

4. Pedagogisch handelen en Schoolklimaat 

5. De leerlingenzorg 

6. Het didactisch handelen van de leraren: wat is goed onderwijs? (teamsessie op locatie) 

7. Contacten met ouders 

8. Leertijd en Interne communicatie 

9. Burgerschap en sociale ontwikkeling 

10. Taal en rekenen: goed onderwijs geven 


[image: image2]
Aanpak en duur

Als deelnemer aan de opleiding vormt u samen met collega’s van andere scholen één groep. Iedere school participeert met twee deelnemers (bijvoorbeeld directeur en IB-er). Als groep krijgt u tijdens studiedagen opdrachten om op uw school uit te voeren. U wordt daarbij in uw school begeleid. In de groep vindt intervisie en supervisie plaats. De tien modulen bestaan zowel uit studiedagen als uit begeleidingsdagen. Per jaar worden drie modulen aangeboden. Het totale traject neemt ongeveer drie jaar in beslag.

Leerdoelen van de opleiding
· Het bepalen van de uitgangssituatie van uw school.;
· Planmatig en systematisch kunnen werken aan de kwaliteit van uw school.
· Het bepalen en vertalen van doelen en afspraken met uw team.
· Het kunnen toepassen van een adequate planning- en controlcyclus.
· Het kunnen sturen op vraag en gericht zijn op resultaat.
· Het toewerken naar een realistisch schoolplan voor de nieuwe termijn.
· Vorm en inhoud geven aan integraal personeelsbeleid,
· Het versterken van uw leiderschap.
De doelgroep

Bestuurders, schoolleiders, middenkader in het primair, speciaal en voortgezet onderwijs.

Wet- en regelgeving

De Wet op het onderwijstoezicht, het Toezichtkader van de inspectie voor het onderwijs en de Wet beroepen in het onderwijs vereisen dat uw organisatie als ‘lerende organisatie’ afstevent op de kwaliteitsdoelen, die u tijdens deze opleiding voor uw organisatie stelt. Met het volgen van deze opleiding en de invulling daarvan in de dagelijkse praktijk voldoet u ruimschoots aan de eisen die de wet- en regelgeving in deze stelt. De opleiding wordt steeds afgestemd op de actualiteit ofwel de laatste inspectie-eisen. 
Samengevat:
>
U geeft zelf leiding aan onderwijskundige 
ontwikkelingen in uw school.

>
U wordt daarbij intensief en voor langere tijd adequaat ondersteund.

> 
U werkt samen met collega’s van andere scholen.

> 
U voldoet aan de meest actuele wet- en 

regelgeving.

> 
U maakt van uw organisatie een lerende

organisatie.

> 
U wordt begeleid in de totstandkoming van een nieuw schoolplan.

> 
U wordt getraind om te leren werken aan verbetering door middel van structuur en planning.
Vervolgtraject

Na afloop van de opleiding Integrale Kwaliteitszorg biedt Dyade de mogelijkheid om deel te nemen aan een vervolgtraject. Dit traject bestaat uit twee studiedagen per schooljaar waarin met name de actuele ontwikkelingen en regelgeving zullen worden besproken. Zo blijft ook na de opleiding de Kwaliteitszorg onder de aandacht. Het is de bedoeling de groepen zoveel mogelijk in stand te houden, zodat een stuk delen met elkaar en intervisie behouden blijft. 
Losse studiedagen

Naast de driejarige opleiding Integrale Kwaliteitszorg organiseert Dyade ieder schooljaar losse studiedagen rondom WMK. Veelal wordt er ingespeeld op actuele ontwikkelingen en biedt Dyade de mogelijkheid om in één dag bijgepraat te worden over dat onderwerp. Voor een actueel overzicht van de losse studiedagen verwijzen wij u graag naar onze website www.dyade.nl
WMK voor Bovenschools Management

Het toezicht door de Inspectie van het Onderwijs is bestuursgericht. Omdat bovenschools managers namens het bestuur de gesprekken met de inspectie voeren, moeten zij zelf beschikken over een zekere professionaliteit en hebben ze daarnaast informatie nodig van de scholen. Met WMK-BM heeft het bovenschools management een instrument om te beoordelen of het bovenschools management en de scholen voldoende kwaliteit hebben en kan zij relevante informatie van en over de scholen verzamelen. WMK-BM bevat instrumenten (Quick Scan en Diagnose) die specifiek gericht zijn op gebruik door de bovenschools manager. Onder andere komen de volgende beleidsterreinen aan bod: 

· Kwaliteitszorg

· Opbrengstgericht werken
· Strategisch beleid

· Schoolleiding

· Professionele cultuur

· PR & Marketing

· Financiën en Beheer

· Gebouwen en beheer

De instrumenten zijn “open” van karakter. Dat betekent dat er (eigen) beleidsterreinen kunnen worden toegevoegd en dat de vragen aangepast kunnen worden aan de wensen van de gebruiker. 
De adviseurs van Dyade hebben ruime ervaring met de begeleiding van bovenschools managers in het kader van kwaliteitszorg. 
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“Het grote voordeel van deze manier van werken is dat het invoeren van de verschillende modulen door het hele team gedragen wordt en dat het op een gestructureerde manier gebeurd! Het vrijblijvende is er af en dat maakt dat er ook resultaten worden geboekt. Zo is de effectieve leertijd bij deze school bijvoorbeeld verhoogd door duidelijk afspraken te maken over het begin van de schooldag. Iets wat zonder dit traject waarschijnlijk onopgemerkt was gebleven. Wat voor School B heel belangrijk is om te merken is dat bij het invoeren van de kwaliteitskaarten het systeem heel makkelijk kan worden omgebogen naar de eigen identiteit. Vooral bij de modulen pedagogisch en didactisch handelen is het van belang dat deze goed aansluiten bij het Daltononderwijs. Omdat er voldoende ruimte blijft voor eigen invulling is dat heel goed gelukt”
Frans van der Velden, directeur Daltonschool in Steenwijk.



ZIJN WIJ WEL EEN


GOEDE SCHOOL?


�





“De systematische aanpak dwingt de school om te blijven werken aan kwaliteit. Over het algemeen zijn alle modulen de moeite waard, maar vooral de teambijeenkomsten inzake pedagogisch handelen en didactische vaardigheden hebben ervoor gezorgd dat het hele kwaliteitsbewustzijn binnen de school meer is gaan leven. Zo is er een klimaatonderzoek gehouden onder leerkrachten, ouders en leerlingen en zijn de nodige  veranderingen doorgevoerd. Ook wordt er meer aandacht besteedt aan de uitkomsten van toetsen, “wat zeggen de resultaten over de manier van lesgeven?”. Naar aanleiding hiervan gaat de school binnenkort bijvoorbeeld over op een nieuwe methode voor emotionele ontwikkeling”.





Peter Honcoop, directeur De Wegwijzer in ‘s Gravenmoer





Meer informatie?


Naast het driejarige traject is het ook mogelijk om een op maat gesneden aanpak voor uw organisatie samen te stellen voor de invoering van WMK. 


Heeft u specifieke vragen, mail dan naar � HYPERLINK "mailto:kwaliteitszorg@dyade.nl" ��advieswmk@dyade.nl� of neem contact op met


Pauline van der Zwet-Kortekaas, coördinator Kwaliteitszorg,


tel: 06-13641526.
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