> Introductie Webmanager Financieel

> Wie wint dit jaar de Bestuursbokaal?

> Ontslag wegens langdurige ziekte (PO)




AVS Congres gemist? .

Was u niet in de gelegenheid het AVS Congres te
bezoeken? Doe de Financiéle Houdbaarheidstest
dan alsnog op www.dyade.nl.

www.dyade.nl




C OL OF ON

Dyademagazine is een uitgave van
Dyade. Dyademagazine verschijnt

elf maal per jaar.

Redactie

Clemens Geenen
Marianne Groen

Joop de Jager

Marieke de Korte-Epker
Hans Koster

Arjan van Kuijk

André van Oort

Arja van der Rhee
Rinus Welleman
Herman de Wild (hoofdredacteur)
Aad van der Wilt

Met medewerking van
Stephan Geuljans, Wilma Rijndorp-
Kreft, Peter de Vette

Redactie-adres
Postbus 611

3430 AP Nieuwegein
redactiedyade@dyade.nl

Abonnementen

Klanten van Dyade ontvangen een
exemplaar van het Dyademagazine
per bevoegd gezag plus een exem-
plaar per school. Voor niet-klanten
en extra abonnementen kost het
Dyademagazine €38,05 per jaar.
Voor opgave van abonnementen en
adreswijzigingen kunt u contact op-
nemen met uw Dyadevestiging.

Advertentie-informatie
Arja van der Rhee
Tel. (030) 630 56 05

Hoewel aan de productie van Dyade
veel zorg wordt besteed, kan het
voorkomen dat iets aan onze aan-
dacht ontsnapt. De Stichting Dyade
Dienstverlening aanvaardt geen
aansprakelijkheid voor de eventuele
gevolgen van drukfouten, onjuist-
heden of onvolledigheden in de
gepubliceerde informatie.

Vormgeving
Stroom | grafische vormgeving,
Krommenie

Coverfoto + pagina 26-29
Marco van Hal, Amsterdam

Illustraties
Mieke de Haan, Gouda

Drukkerij
Nivo, Delft

12

17

18

20

21

22

23

25

26

30

31

In dit nummer:

Ontslagbescherming

De Dyadevlag wappert in Bergen op Zoom en Tilburg
Introductie Webmanager Financieel

Ontslag wegens langdurige ziekte in het Primair Onderwijs

Ook dit jaar weer: Het beste bestuursverslag van Nederland.
Op jacht naar de Bestuursbokaal!

Ken uw getallen

ICT Tips & trucs

Een maand voor uw 65ste stoppen met werken kan materiéle
voordelen hebben

kort

veelgestelde vragen

(On)betaald ouderschapsverlof en levensloop

in the spotlight

Stichting Openbaar Onderwijs Westland

Waar vindt u ons

Kalender

Foto voorpagina: leerlingen van Het Palet, Naaldwijk.

Dyademagazine | nummer 5 | mei 2008 3



Van tijd tot tijd maken de media melding van een sluipend
conflict tussen de regeringspartijen PvdA en het CDA over de
versoepeling van het ontslagrecht. Het is goed om op een
klein aspect van de in veel ogen te sterke ontslagbescherming
van de werknemer in te gaan waarmee veel schoolbesturen

regelmatig worden geconfronteerd.

Het behoort nog steeds tot de praktijk van alledag
dat een leerkracht in de ogen van het schoolbestuur

te vaak ziek is en tegelijkertijd niet goed functioneert.

De bij herhaling terugkerende arbeidsongeschiktheid
stagneert niet alleen het reintegratieproces en het
opstellen van een 'plan van aanpak', maar verhin-
dert ook het schoolbestuur in staat wordt gesteld
dat het functioneren van de leerkracht in een for-
meel functioneringsgesprek te bespreken en schrifte-
lijk vast te leggen. Het schoolbestuur komt niet toe
aan 'dossieropbouw’.

Het schoolbestuur eist regelmatig van de werknemer
dat hij ook tijdens zijn ziekte enkele uren vrijmaakt
om de verdere voortgang van de reintegratie en het
functioneringstraject te bespreken. De betreffende
leerkracht, die de bui al ziet hangen, kan besluiten
de uitnodigingen om op gesprek tot (passende)
werkhervatting te komen steevast naast zich neerleg-
gen. Hij zal kunnen stellen dat het gesprek stressver-
hogend werkt en daarmee het herstel vertraagt. De
werkgever kan in dat geval de arbeidsovereenkomst
niet ontbinden, omdat hij zonder functioneringsver-
slagen en een falend verbetertraject in een ontbin-
dingsprocedure het disfunctioneren niet objectief
kan bewijzen. De rechter zal de werkgever meestal
tegenwerken dat bij het ontbreken van gespreksver-
slagen 'het dossier toch wel flinterdun is'.

De werkgever staan een paar bevoegdheden ter
beschikking die hem op het eerste gezicht te hulp
schieten om de leerkracht onder druk te zetten. Op
grond van artikel 7:629 lid 5 Burgerlijk Wetboek
(BW) is de werkgever bevoegd de betaling van het
'loon op te schorten voor de tijd dat de werknemer
zich niet houdt aan door de werkgever schriftelijk
gegeven redelijke voorschriften'. De werkgever zal
onder meer aanvoeren dat de leerkracht in strijd met
artikel 7:629 lid 3 BW niet meewerkt aan werkher-
vatting en niet meewerkt aan de wettelijk verplich-
ting in overleg met de werkgever ex artikel 7:660a
sub a en b BW een 'plan van aanpak' op te stellen.
De werkgever kan de leerkracht ook een waarschu-
wing geven dat het niet verschijnen op de bespreking
ex artikel 7:627 Burgerlijk Wetboek aangemerkt zal
worden als werkweigering met als mogelijke sanctie
een ontslag op staande voet. Opschorten van het
salaris en een dreigend ontslag op staande voet lij-
ken - gesteund door meerdere wetsartikelen - vol-
doende waarborgen te bieden voor de werkgever om
de leerkracht te bewegen aan de overlegtafel ver-
schijnen. Helaas voor de werkgever wijst de jurispru-
dentie er op dat de ontslagbescherming van de werk-
nemer in de praktijk uiterst sterk is. De rechter zal de
werkgever voor dat hij het weet onzorgvuldig hande-
len verwijten, omdat hij niet alle formaliteiten in
acht heeft genomen of omdat dat hij onzorgvuldig
van zijn wettelijke bevoegdheden gebruik maakt.

In een vrij recente uitspraak van de kantonrechter
Utrecht, d.d. 12 december 2007, oordeelde de rech-
ter dat de werkgever het over de ziekteperiode inge-
houden loon alsnog diende uit te betalen met zelfs
een verhoging van 25 % rente. Van belang in deze
uitspraak is dat de werkgever zelfs verwijtbaar de
werknemer had opgeroepen (een wettelijk recht!)
omdat de zorgvuldigheid gebood in dit geval eerst
een mediator in te schakelen. De werknemer was
immers wel altijd trouw bij de Arbo-arts verschenen
en de Arbo-arts had bovendien mediation geadvi-
seerd om partijen bij elkaar te brengen. De rechter
verweet de werkgever bovendien dat het inhouden
van het salaris in een te vroeg stadium de onderlinge
verstandhouding tussen werkgever en werknemer
heeft verstoord.

4
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De rechter zal echter ook een ontslag op staande
voet praktisch nooit honoreren. In onder meer het
voor werkgevers beruchte arrest van de Hoge Raad
(8 oktober 2004, JAR 2004/259) heeft de rechter al
bepaald dat zelfs het niet verschijnen van de werkne-
mer bij de Arbo-arts (omdat hij zich bijvoorbeeld te
ziek voelt) en zich zodoende helemaal niet laat con-
troleren, op zich niet voldoende reden is tot een
ontslag op staande voet. De werkgever mag alleen
de doorbetaling van loon opschorten, dat hij overi-
gens bij een latere controle of aan het einde van het
dienstverband alsnog moet uitbetalen. De werkgever
dient, aldus de rechter, in dat geval gebruik te
maken van de veel tragere ontbindingsprocedure ex
artikel 7:685 Burgerlijk Wetboek.

Kortom, de ontslagbescherming van de leerkracht is
tamelijk sterk, zo sterk dat vaak wordt gesteld dat

zieke leerkrachten die niet functioneren een te sterke

ontslagbescherming genieten. Als we echter het
geheel van de jurisprudentie overzien, denk ik dat
het ontslagrecht in het geval van de zieke niet functi-
onerende werknemer toch in evenwicht is. Het ont-
slagrecht is hier evenwichtig op voorwaarde dat de
werkgever alle formaliteiten, procedures en proto-
collen in acht neemt en zorgvuldig (dus niet te
vroeg) van zijn wettelijke bevoegdheden gebruik
maake. @

Stephan Geuljans is jurist en werkt vanuit Dyade Ede.
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De Dyadevlag wappert in
Bergen op Zoom en Tilburg

In het aprilnummer van het Dyademagazine heeft u kunnen

lezen dat Dyade de activiteiten van onderwijsbureau Akros

heeft overgenomen. De voormalige Akrosvestigingen in

Bergen op Zoom en Tilburg zullen voorlopig als organisa-

torische eenheid gaan opereren onder de naam Dyade Zuid-

West Nederland. Tot interim-directeur is de heer drs. A.A.A.

(August) van Dommele benoemd. De heer van Dommele

vervult daarnaast de functie van Directeur Dyade Ede. In zijn

bescheiden 'werkruimte' in Bergen op Zoom heeft uw

reporter een interview met hem.

door Herman de Wild

Twee vestigingen voor Dyade erbij, wat heeft u aangetroffen?

“Ik ben al wat langer werkzaam in de sector. Akros
was voor mij geen onbekende organisatie. Toen het
bestuur van Akros had besloten op exclusieve basis
door te willen praten met Dyade hebben we uitvoe-
rig onderzoek gedaan naar de situatie van Akros.

“Ik heb een gemotiveerde club mensen
aangetroffen, die écht gaat voor goede

dienstverlening aan klanten.”

Daarbij speelde financién, het personeel en de klant-
tevredenheid een belangrijke rol. Het onderzoek, ook
wel due dilligence onderzoek genoemd, is door
Dyade uitgevoerd met eigen mensen. Ongeveer twee
weken hebben we Akros 'onder de loep' genomen.
Vooraf zijn ook met vele mensen van Akros gesprek-
ken gevoerd. Ik moet zeggen dat het onderzoek
grondig is uitgevoerd. Ik heb dan ook geen bijzonde-
re zaken aangetroffen die vooraf niet bekend waren.”

Hoe is het gesteld met de motivatie van de medewerkers?
“De medewerkers zijn blij met de overname van de
activiteiten door Dyade. De voorkeur van de mede-
werkers lag duidelijk bij Dyade. Daarbij speelt mee
dat Dyade ervaring heeft met het integreren van
administratiekantoren, financieel stabiel is en jaar-
lijks investeert in mensen en middelen. Ik heb een
gemotiveerde club mensen aangetroffen, die écht
gaat voor goede dienstverlening aan klanten. Het
heeft de afgelopen jaren alleen niet zo mee gezeten.
En dat in een situatie waarbij de markt sterk aan het
veranderen was. Het is voor een groot administratie-
kantoor als Dyade nu eenmaal makkelijker in te spe-
len op een ontwikkeling als lumpsum dan voor een
kleiner administratiekantoor. De schaalomvang van
Dyade helpt daarbij. Tevens ben ik verrast door de
aanwezige deskundigheid. Er zijn vele medewerkers
met jarenlange ervaring in onderwijsadministratie.”

Is deze interim benoeming te combineren met uw huidige
functie als directeur van Dyade Ede?

“Jazeker! Ik doe het werk uiteraard niet alléén. Mijn
managementteam uit Ede ondersteunt mij hierbij en
gelukkig vind ik ook veel inzet en motivatie bij de
nieuwe collega's in Bergen op Zoom en Tilburg. Het
gaat er in eerste instantie om dat we rust in de orga-
nisatie creéren. Daarna gaan we verder bouwen aan
de toekomst. We hebben inmiddels ook twee klant-
bijeenkomsten gehouden. Klanten zijn realistisch. Zij
begrijpen dat niet opeens alles anders wordt, maar
willen wel zicht hebben op verbeterde dienstverle-
ning.”

Hoe hebt u dat aangepakt?

“Op basis van het due dillegence onderzoek is een
100 dagen plan opgesteld voor de eerste belangrijke
periode. In dat plan staat heel concreet beschreven
wat binnen 100 dagen door wie gerealiseerd moet
zijn. Daar sturen we op en communiceren we over
met klanten. We hebben een gemeenschappelijke
koers. Dat geeft rust en richting.”
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Kunt u wat meer vertellen over het 100 dagen plan?

Uit welke onderdelen bestaat het plan?

“Een belangrijke component is het ICT platform,
infrastructuur, intranet en website. Medewerkers
moeten zo snel mogelijk toegang hebben tot het
intranet van Dyade. Op die manier kunnen ze op de
hoogte blijven van actuele ontwikkelingen.
Daarnaast moet de Dyade infrastructuur het moge-
lijk maken dat medewerkers de Dyade applicaties
snel een eenvoudig kunnen bereiken. We gaan aan
de slag om zo snel mogelijk klanten te laten profite-
ren van de mogelijkheden van onze financiéle soft-
ware. We doen nu onderzoek naar de manier waar-
op we dat snel en efficiént kunnen aanbieden. Dat
betekent voor klanten direct een vooruitgang in de
dienstverlening. Een ander onderdeel van het plan is
het maken van heldere afspraken over de te verlenen
diensten. Zonder goede afspraken zijn er immers
ook geen duidelijke meetpunten. We zullen hiervoor
alle klanten bezoeken en verkennen in hoeverre de
huidige dienstverlening nog voldoet.”

Maar ik neem aan dat voorafgaande aan de overname
van de activiteiten door Dyade, klanten aangegeven heb-
ben waaraan de dienstverlening moet voldoen?

“Dat is waar. En aan het programma van eisen kun-
nen wij na afronding van het integratieproces prima
voldoen. Wij hebben vastgesteld dat de reguliere
dienstverlening van Dyade het programma van eisen
zelfs overstijgt.

Enkele voorbeelden:

> De dienstverlening in de vorm van softclose
gesprekken;

> Het benoemen van een productenkalender
(wanneer krijgen klanten welke producten
aangeleverd);

> Het verzorgen van de 'eerstedagsmelding'.

Toch is het belangrijk om aanvullend op het pro-
gramma van eisen detailafspraken met klanten te
maken, zodat er geen misverstand kan bestaan over
de overeengekomen dienstverlening.”

Wat merken de klanten bij de andere vestigingen van
Dyade van de overname van de activiteiten van Akros?
“Interessant is met name de expertise op het gebied
van Huisvesting. De locaties in Bergen op Zoom en
Tilburg beschikken over zo'n 15 specialisten en deze
expertise versterkt onze positie op het gebied van
deze dienstverlening. Alle Dyade klanten kunnen
hiervan dus direct profiteren.”

Kunnen we u na afloop van het 100 dagenplan intervie-
wen over de bereikte resultaten?
“Dat lijkt me een uitstekend idee!” @

August van Dommele
Geboren: 16 oktober 1958, te Ede
Opleiding: doctoraal psychologie

Belangrijkste werkervaring: achtereen-
volgens directeur van de Dyade-
vestigingen Emmeloord, Aalsmeer,
Ede en Zuid-West Nederland.

Hobby's: tennis, hockey, lezen.
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Introductie Webmanager

Op het afgelopen AVS Congres heeft Dyade Webmanager

Financieel geintroduceerd. Webmanager Financieel is een

sterk verbeterde rapportagetool voor klanten die gebruik

maken van het Dyade rekeningschema en de daarbij behoren-

de boekingsgangen. Door een verbeterde lay-out van de over-

zichten is de leesbaarheid sterk toegenomen. Hieronder ziet

u voorbeelden van zogenaamde 'screenshots'. Op deze

manier kunt u zien hoe de overzichten er op uw beeldscherm

uit komen te zien. De diverse overzichten kunnen worden

opgevraagd, bijvoorbeeld per softcloseperiode, boekjaar of

schooljaar. Tevens bevatten de meeste overzichten een moge-

lijkheid om vanuit een hoog aggregatieniveau 'door te klik-

ken' naar een lager niveau. De overzichten kunt u vervolgens

in de meeste formats downloaden en eventueel verder

bewerken. Dit artikel gaat over de overzichten die vaak door

klanten worden gebruikt en geeft per overzicht een korte

toelichting.

door Herman de Wild

Dyade E

Financieel

De balans pe palans is in feite niets anders dan
een weergave van uw bezittingen en schulden op een
bepaald moment. Het verschil vormt dan het eigen
vermogen. De verhouding tussen uw eigen vermogen
en het vreemde vermogen vormt een veel gebruikt
financieel kengetal (solvabiliteit). Andere bekende
kengetallen zijn de kengetallen van liquiditeit en ren-
tabiliteit. Liquiditeit geeft informatie over het vermo-
gen van de organisatie om op korte termijn aan de
verplichtingen te voldoen. Voorbeelden zijn de renta-
biliteit van het eigen vermogen (REV), de rentabiliteit
van het vreemde vermogen (RVV) en de rentabiliteit
van het totale vermogen (RTV). Voor het onderwijs
is het in de bedrijfskunde veel gehanteerde begrip
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'hefboomeffect' nog relatief onbekend. Ook het Cfi
is op dit punt beperkt in de informatie. Toch is het
hefboomeffect een interessant fenomeen. Door een
hoge RVV ontstaat ook een hoge RTV met een
daardoor positief effect op de REV. Door het aan-
trekken van vreemd vermogen kan dus een hef-
boomeffect ontstaan richting het eigen vermogen.

We merken nogal eens dat klanten het lastig vinden
aan te geven of een rekening nu ten laste van de
exploitatie moet komen 6f dat het desbetreffende
artikel (investering) moet worden opgenomen
(geactiveerd) op de balans. In het laatste geval moet
op dit artikel ook worden afgeschreven. Stelregel is
dat in principe dlles wat binnen één jaar is verbruikt
ten laste van de exploitatie moet komen. Als stelre-
gel kunt u ook een aanschafprijs van € 500,- aan-
houden. Alle aankopen onder de € 500,- worden
dan als kosten ten laste van de exploitatie gebracht.
Bedragen boven de € 500,- worden geactiveerd in
de balans en derhalve jaarlijks op afgeschreven.

Budgetvergelijkingsoverzicht i gverzicht is

populair bij klanten van Dyade. Het overzicht geeft
inzicht in het jaarbudget en de 'uitputting' daarvan.
Vele klanten gebruiken het overzicht om te sturen op
een juiste aanwending, kwalitatief en kwantitatief,
van de beschikbare budgetten. Schoolorganisaties
controleren op basis van dit overzicht eveneens of
de uitgaven centraal (bovenschools) en decentraal
(school) conform de beschikbare budgetten besteed
zijn. Voor een juiste weergave van het overzicht is
het belangrijk dat de administratie volledig is bijge-
werkt. Een factuur die, om wat voor logische rede-
nen dan ook, binnen uw organisatie enige tijd aan
het circuleren is, komt dus niet voor op het budget-
vergelijkingsoverzicht. Het volledig bij zijn van de
administratie is dus belangrijk. Dyade beseft dat dit
ook geldt voor haar dienstverlening. Vandaar ook
dat wij graag afspraken willen maken over de snel-
heid van factuurverwerking, bankverwerking en ove-
rige relevante zaken met klanten. >>
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>> Exploitatierekening p, exploitatierekening is
een weergave van de baten en lasten gedurende een
bepaalde periode en geeft informatie van de gereali-
seerde baten en lasten ten opzichte van de begro-
ting. De exploitatierekening laat de uitgaven zien die
niet worden geactiveerd op de balans. Op deze uit-
gaven wordt dan ook niet afgeschreven. Dit over-
zicht heeft diverse detailniveau's. U heeft bijvoor-

beeld inzicht op bestuursniveau en schoolniveau.
Tevens kunt u zien wat uitgaven zijn aan bijvoor-
beeld, papier, toner, schoonmaakmiddelen, schrif-
ten etc. etc.
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Stand en verloop van de voorzieningen

Een voorziening is vreemd vermogen. De twee in het
onderwijs belangrijkste voorzieningen zijn de BAPO
voorziening en de voorziening onderhoud gebou-
wen. U kunt bijvoorbeeld ook een voorziening tref-
fen voor een arbeidsconflict met een docent.
Wellicht moet u conform de kantonrechtersformule
een 'afkoopsom' betalen. Daar moet u een voorzie-
ning voor treffen. Een ander voorbeeld van een voor-
ziening is de claim van een andere organisatie op uw
schoolorganisatie, om wat voor reden dan ook. Ook
al is het onduidelijk hoe terecht een dergelijke claim
is, toch dient een voorziening te worden getroffen.
Dit zijn voorbeelden van voorzieningen die terugko-
men in het overzicht 'Stand en verloop voorzienin-

gen.

Liquide middelen ;¢ oyerzicht geeft de stand,
de waarde van de liquide middelen van uw organisa-
tie aan. Veel voorkomende liquide middelen zijn,
banktegoeden, (kleine) kas en deposito's. Dit over-
zicht kan voor u de basis vormen van een liquidi-
teitsbegroting. Een liquiditeitsbegroting is in feite
niets anders dan een overzicht van de (toekomstige)
inkomsten en uitgaven. De liquiditeitsbegroting
zorgt er voor dat het voor uw onderwijsorganisatie
mogelijk blijft schulden op korte termijn te betalen.
Een goede liquiditeitsbegroting garandeert tevens
dat er voldoende geld beschikbaar is om salarissen
van docenten uit te betalen. ®
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Ontslag wegens langdurige
ziekte in het Primair Onderwijs

In de procedure ontslag wegens ziekte zijn de afgelopen jaren

aardig wat wijzigingen opgetreden. Ook hebben instanties als

UWYV, Ministerie van SoZaWe, ABP en het Vervangingsfonds/

Participatiefonds er geruime tijd over gedaan om overeenstem-

ming te krijgen over de te volgen procedure. Uit de veelheid aan

vragen die bij Dyade binnenkomen over dit onderwerp blijkt dat

er nog veel onduidelijk is. Vandaar dat wij het een en ander voor

u op rij hebben gezet.

door drs. Wilma Rijndorp-Kreft

Wanneer mag u ontslaan op grond van langdurige ziekte?

Indien na twee jaar blijkt dat uw medewerker op

grond van ziekte of gebreken blijvend ongeschikt is

om aan de aan de functie gestelde vereisten te vol-

doen, kan de medewerker worden ontslagen, mits:

> deze blijvende ongeschiktheid onafgebroken twee
jaar heeft geduurd, én

> herstel binnen een periode van zes maanden na
deze twee jaar redelijkerwijs niet is te verwachten, én

> er bij het bevoegd gezag voor betrokkene geen
reéle herplaatsingsmogelijkheden zijn.

De termijn van twee jaar wordt verlengd indien:

> er een 'verlenging wachttijd aanvraag WIA' is
gedaan en wel voor de duur van die verlenging of
met de duur van het tijdvak dat UWV heeft vast-
gesteld. Bijvoorbeeld vanwege het niet voldoen
aan de vereisten WIA door werkgever en/of werk-
nemer.

De termijn van twee jaar wordt verkort indien:

> de arbeidsongeschikte volgens UWV niet of onvol
doende meewerkt aan reintegratie (door middel
van het volgen van scholing, het aanvaarden van
passend werk of meewerken aan een plan van
aanpak);

> een CAO of publiekrechtelijke regeling een bepa-
ling bevat, waardoor de werknemer toch kan
worden ontslagen.

Welke procedure volg ik bij ontslag wegens langdurige
ziekte?

Op grond van het bovenstaande dient u binnen het
onderwijs eerst een uitspraak te verkrijgen omtrent
de functieongeschiktheid van uw medewerker alvo-
rens u tot ontslag kunt overgaan. UWV dient een

advies af te geven over de functiegeschiktheid van de
medewerker. Dit advies houdt een uitspraak in over
de functiegeschiktheid op de voorgenomen ontslag-
datum (veelal de datum dat de medewerker twee
jaar ziek is) en zes maanden daarna. Ook dient UWV
een uitspraak over de herplaatsingsmogelijkheden te
verstrekken.

Van belang hierbij is dat u naast een uitspraak over
de functieongeschiktheid een uitspraak dient te heb-
ben over de arbeidsgeschiktheid ofwel een beschik-
king op basis van de Wet WIA. Immers de uitspraak
over de functieongeschiktheid zegt iets over of een
medewerker zijn eigen werk nog kan doen en de
WIA-beschikking zegt iets over het aantal uren dat
iemand nog kan werken en het niveau van het werk
dat gedaan kan worden. De WIA-beschikking geeft
daarmee informatie over de mogelijkheden tot her-
plaatsing en is daarmee onlosmakelijk verbonden
met een eventueel ontslagbesluit.

Voor 2006 kon u gebruik maken van het functieon-
geschiktheidsadvies van UWV. Voor bestaande
WAO-gevallen geldt deze procedure nog steeds.
Voor medewerkers die vallen onder de WIA is in
2006 vanuit het Participatiefonds aangegeven dat
kon worden volstaan met een begeleidende brief van
UWV bij de WIA-beschikking met daarin een uit-
spraak over de functieongeschiktheid van de betref-
fende medewerker. In artikel 9 sub e van het regle-
ment Participatiefonds vindt u dit ook terug.

Deze regeling geldt op dit moment.

Vanaf 2007 heeft UWV daarnaast een nieuwe werk-
wijze voor het aanvragen van een advies ten aanzien
van de functieongeschiktheid: het deskundigenoor-
deel O&O (Overheid en Onderwijs). Het deskundi-
genoordeel O&O is een geheel ander instrument dan
het reguliere deskundigenoordeel .

Een deskundigenoordeel O&O houdt in dat UWV
beoordeelt of een werknemer twee jaar lang het
eigen werk niet heeft kunnen doen door zijn ziekte.
Als dat zo is, staat er ook in het deskundigenoordeel
0&O of herstel binnen zes maanden te verwachten
is. Tenslotte beoordeelt UWV ook of er ander werk is
dat aansluit op de mogelijkheden van uw werkne-
mer. U ontvangt het deskundigenoordeel Overheid
en Onderwijs binnen zes weken na uw aanvraag.

12
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De aanvraag deskundigenoordeel O&O is vergelijk-
baar met de aanvraag functieongeschiktheidadvies
die u voor 2006 diende in te dienen. Nieuw is dat
uw medewerker in de aanvraag deskundigenoordeel
O&O aan dient te geven dat hij of zij het eens is met
het ontslag.

U kunt de aanvraagformulieren en de toelichting
vinden op: www.uwv/werkgever/ontslagenwerkeloosheid/
ontslaanvanmedewerkers/ontslagbijoverheidenonderwijs.

Wat geldt nu voor het onderwijs, de regeling die het
Participatiefonds voorschrijft of het deskundigenoordeel
O&O zoals UWV dat propageert?

Wij kunnen u melden dat de regeling van het
Participatiefonds (artikel 9e) geldig is. Gebleken is
echter dat veel UWV kantoren hier onvoldoende
weet van hebben met alle vertragingen van dien.

Om problemen voor te zijn, adviseren wij u altijd

een deskundigenoordeel O&O, tegelijk met de

aanvraag WIA, in de 21e maand, in te dienen.

Nogmaals: de aanvraag deskundigenoordeel O&O is

niet te vergelijken met de reguliere aanvraag deskun-

digenoordeel. Let hier op als u de aanvraag wilt

indienen!

Bij het doen van de aanvraag dient u een aantal

zaken in de gaten te houden:

> Laat de werknemer op zijn vroegst na 21 maanden
ziekte schriftelijk weten dat u een ontslagprocedure
wilt beginnen (artikel 20 BZA);

> Vermeld in die brief dat de WIA-aanvraag onder-
deel is van de ontslagprocedure;

> Laat in de brief ook weten dat de werknemer een
eigen arts om zijn visie mag vragen tijdens de
ontslagprocedure;

> Zorg dat de medewerker in de aanvraag deskun-
digenoordeel aangeeft dat hij/zij het niet eens is
met het ontslag.

> Zorg dat u het onderzoek naar reéle herplaat-
singsmogelijkheden van uw medewerker binnen
uw organisatie, indien mogelijk op het tijdstip van
de aanvraag, heeft afgerond. U wordt geacht te
bekijken of de mogelijkheid bestaat de mede-
werker te plaatsen in een functie met passende
arbeid (werk op hetzelfde niveau als de mede-
werker eerst deed), en daarna, indien die mogelijk-
heid zich niet voordoet doch niet eerder dan na
afloop van het eerste ziektejaar, in een functie met
gangbare arbeid (alle werk die de medewerker kan
doen). Leg uw resultaten vast!

> Indien u tegelijk met de WIA-aanvraag het des
kundigenoordeel O&O aanvraagt, kunt u de toevoe-
ging van de verklaring van de bedrijfsarts achter
wege laten. Een uitgebreid medisch dossier maakt
immers reeds onderdeel uit van de WIA-aanvraag.

U kunt volstaan met daarnaar te verwijzen.

>>
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Het deskundigenoordeel OO en de WIA-beschikking
zijn binnen, wat nu?

Na omstreeks 24 maanden ziekte ontvangt u de
WIA-beschikking en het oordeel over de functiege-
schiktheid. Het oordeel kan positief of negatief zijn.
Positief houdt in dat de medewerker inderdaad
ongeschikt is bevonden voor zijn of haar functie.
Negatief houdt in dat de medewerker wel in staat
wordt bevonden het eigen werk binnen 6 maanden
op te pakken.

Nu kunt u het met een negatief oordeel niet eens zijn
of het oordeel betwijfelen. In sommige gevallen is de
reintegratie namelijk nog niet zo ver gevorderd dat
na 2 jaar duidelijk is of terugkeer al dan niet moge-
lijk is. Tegen het oordeel staat echter geen beroeps-
mogelijkheid open. Wij adviseren u in deze gevallen
een nieuwe aanvraag deskundigenoordeel O&O in te
dienen bij UWV.

Ten aanzien van de WIA-beschikking is er wel een
beroepsmogelijkheid. U kunt hiertegen bezwaar aan-

tekenen.

Vervanging na 30 maanden

Voor WAO-gevallen geldt dat u op grond van het regle-
ment participatiefonds met 18 maanden en voorts
binnen 6 weken (doch niet vaker dan eens per 3 maan-
den, BZA) na ontvangst van een negatief advies opnieuw
een functieongeschiktheidsadvies dient aan te vragen wilt
u aanspraak maken op betaling van de vervangings-
kosten na 30 maanden. Voor de WIA is deze mogelijk-
heid er op dit moment nog niet! De bekostiging door het
Vervangingsfonds van de vervanger stopt dan ook echt
met 30 maanden.

Het Vervangingsfonds heeft echter een reglementswijzi-
ging in voorbereiding op basis waarvan u ook voor WIA-
gevallen kunt vervangen na 30 maanden. De wijziging
betreft artikel 8a.

Aan artikel 8a wordt waarschijnlijk het volgende toege-
voegd: Bekostiging van vervanging na 30 maanden is
voor WIA-gevallen mogelijk onder voorwaarde dat het
bevoegd gezag aanstonds na afloop van de 30 maanden
een deskundigenoordeel aanvraagt bij UWV ten aanzien
van de vraag of op dat moment herstel redelijkerwijs
binnen zes maanden te verwachten is. Deze aanvraag
wordt elke zes maanden herhaald totdat UWV aangeeft
dat redelijkerwijs niet te verwachten is dat betrokkene
binnen zes maanden hersteld zal zijn.

Wij zullen hierover berichten in dit magazine zodra de
wijziging is gepubliceerd.

Aan welke procedure-eisen moet de ontslagaanzegging
voldoen?

U heeft een positief deskundigenoordeel O&O, een
WIA-beschikking en geen mogelijkheden voor her-
plaatsing en wilt het ontslag doorvoeren.

Op grond van de CAO PO 2006-2008 dient u eerst
een voornemen tot ontslag te verstrekken aan de
medewerker (artikel 3.18 bijzonder onderwijs en
4.17 openbaar onderwijs).

In de voorgenomen ontslagbrief verwijst u naar het
oordeel en de beschikking WIA van UWV maar
betrekt ook de procesgang van de ziektesituatie bij
uw besluit tot ontslag. U kondigt het ontslag aan op
grond van artikel 3.8 en 3.9 CAO PO 2006-2008
(bijzonder onderwijs) of artikel 4.7 en 4.8 CAO PO
2006-2008 (openbaar onderwijs). Voorts geeft u,
uw medewerker 3 weken na verzending van het voor-
nemen de tijd te reageren op het voornemen. Indien
uw medewerker erom vraagt dient u een hoorzitting
te organiseren.

Na afloop van de reactietermijn van drie weken
maakt u het definitieve besluit op. U betrekt daarbij
de zienswijze van de werknemer voorzover deze ken-
baar is gemaakt. U neemt in de definitieve ontslag-
brief de opzegtermijn mee bij de bepaling van de
ontslagdatum.

Dan ben ik klaar?
Nee. U dient nog zorg te dragen voor de administra-
tieve afthandeling.

Deze bestaat uit drie stappen:

> Zodra u weet dat ontslag aan de orde is en indien
van toepassing (zie artikel 9e van het reglement
Participatiefonds) doet u een voormelding dreigend
ontslag. U kunt deze vinden via www.vfpf.nl.

> Voorts volgt u de procedure 'ontheffing herbenoe-
ming eigen wachtgelder'. In geval van ontslag
vanwege arbeidsongeschiktheid is een verklaring
van de medewerker in het personeelsdossier
voldoende. Voor de procedure zie 'regeling achter-
wege laten vermindering van de bekostiging bij
niet-herbenoeming ontslaguitkeringsgerechtigde
ex-werknemers primair onderwijs' van 17 mei
2005, kenmerk: CFlI/BPO-2005/57525 via
www.cfi.nl. Dyade Advies kan u een modelbrief en
verklaring leveren.

> Omstreeks de ontslagdatum doet u de instroom
toets bij het Participatiefonds. U kunt deze digi-
taal doen (www.instroomtoets.nl), maar dient ook
een papieren versie te versturen met de vereiste
bijlagen.
Wij adviseren voorafgaand eerst de voorwaarden
voor vergoeding van het Participatiefonds door te
nemen en wel artikel 9e reglement Participatiefonds.
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Naast het deskundigenoordeel O&O ontvangt u ook de WIA-beschikking. Afhankelijk van de WIA-beschik-
king staan dan de volgende mogelijkheden voor u open.

Arbeids- Functie- Ontslag- Toelichting

ongeschiktheid ongeschiktheid mogelijkheden

<35% Positief’ Ontslagverbod Ontslag is wel mogelijk indien er binnen
tenzij zwaarwegend de organisatie echt geen andere werk-
dienstbelang plek te vinden of te creéren is. Zie arti-

kel 9e reglement Participatiefonds en
CAO PO 2006-2008, artikel 3.9 of 4.8

<35% Negatief Geen Als u het niet eens bent met de beschik-
king WIA bezwaar aantekenen, voorts
opnieuw deskundigenoordeel O&O

aanvragen
35-80% Positief Ontslag en herbenoe- Herbenoeming kan bij de eigen of een
ming restcapaciteit andere werkgever zijn
35-80% Negatief Geen Als u het niet eens bent met de beschik-

king WIA bezwaar aantekenen, voorts
opnieuw deskundigenoordeel O&O
aanvragen

100% Positief Ontslag

100% Negatief Geen Als u het niet eens bent met het oordeel
opnieuw deskundigenoordeel O&O
aanvragen

Heeft u geen reéle mogelijkheden meer tot herplaatsing, dan kunt u de daadwerkelijke ontslagprocedure
ingaan.

Hulp?

Mocht u bij een of meer van de stappen in de proce-
dure ondersteuning wensen dan zijn de adviseurs
van Dyade, met name de specialisten op het gebied
van verzuim en reintegratie, gaarne bereid u bij te
staan. Onze specialisten op het gebied van verzuim
en reintegratie kunt u vinden in Amersfoort, te
weten Ronald van Rooijen en Godelieve van
Hommerich en in Rotterdam, te weten Wilma
Rijndorp-Kreft en Rita van der Harst.

Handreiking ziekteverzuim en arbeidsonge-

schiktheid De informatie in dit artikel is één
onderdeel van de nieuwe editie van de handreiking
ziekteverzuim en arbeidsongeschiktheid welke wij dit
voorjaar zullen uitbrengen.

U kunt deze handreiking aanvragen bij Wilma
Rijndorp-Kreft (wilma.rijndorp@dyade.nl). @

Wilma Rijndorp-Kreft is senioradviseur P&rO en werkt
vanuit Dyade Rotterdam.
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Wedden dat het goed zit!
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Ook dit jaar weer: Het beste bestuursverslag van Nederland

Op jacht naar de
Bestuursbokaal!

Zoals u weet, is vorig jaar de prijs voor het

beste bestuursverslag over 2006 van Nederland

uitgereikt aan het Protestants Christelijk

Primair Onderwijs (PCPO) in de Krimpener-

waard te Bergambacht en de Westlandse

Stichting Katholiek Onderwijs (WSKO) te

Poeldijk. Evenals vorig jaar heeft Dyade het

initiatief genomen om het bestuur met het

beste bestuursverslag over 2007 te belonen.

door Herman de Wild

Zowel PCPO als WSKO hebben naar aanleiding

van het winnen van de Bestuursbokaal veel positieve
reacties ontvangen. Regionale, maar ook landelijke
media hebben aan het uitreiken van de
Bestuursbokaal aandacht gegeven.

De procedure voor dit jaar ., bestuursverslag

moet voor 1 juli 2008 bij het Cfi liggen. Klanten én
niet klanten van Dyade kunnen hun verslag véér 15
september a.s. insturen naar herman.de.wild@dyade.nl.
De uitslag zal begin oktober bekend worden gemaakt.
Met het inzenden van het verslag geeft het bestuur
toestemming tot publicatie van het verslag bij ver-
kiezing tot het beste bestuursverslag van Nederland.
Het bestuur heeft het recht nader aan te geven pas-
sages te anonimiseren. De uitslag zal worden
bekendgemaakt door middel van een ANP persbe-
richt. Over de uitslag kan niet worden gecommuni-
ceerd.

Criteria Uitgangspunt is dat het bestuursverslag
volgens de EFJ systematiek is opgezet, tijdig is ingele-
verd en aan de wettelijke eisen voldoet. Daarnaast
zal beoordeling plaatsvinden op de volgende pun-
ten:

> De kwaliteit van het gevolgde proces om tot het
bestuursverslag te komen;

> De mate van betrokkenheid van medezeggenschap
en (bovensch