
magazine
nummer 5 | mei 2006 | maandelijkse uitgave van Dyade Dienstverlening Onderwijs

> Overzicht bruto-/nettotraject

> Herverdeeleffecten lumpsum: overzicht & tips

> Hoe minder leerlingen hoe beter!

DYADE.magazine mei  18-04-2006  09:37  Pagina 1



Wilt u meer informatie over Dyade? Kijk op onze website; www.dyade.nl
of bel (030) 630 56 27.

Dyade is een van de grootste dienstverleners in het onderwijs. Wij onder-
steunen onderwijsinstellingen bij hun administratie, bedrijfsvoering en
bestuur. Dat doen wij met meer dan 400 medewerkers vanuit acht vesti-
gingen: Aalsmeer, Alkmaar, Amersfoort, Amsterdam, Ede, Middelburg,
Nieuwegein en Rotterdam.

In het onderwijs verandert veel. Nieuwe ontwikkelingen volgen elkaar snel
op. Achterover leunen is er dus niet bij, want wij willen dat onze dienstver-
lening optimaal afgestemd blijft op de behoeften van onze relaties.

Met Dyade op de toekomst voorbereid.

Dyade Dienstverlening Onderwijs

Wij begrijpen wat ú wilt
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In het onderstaande wordt een zaak behandeld waarbij

de school c.q. de vereniging aangaf dat er sprake was 

van disfunctioneren van betrokken werknemer, terwijl 

er geen dossier was over onvoldoende functioneren. 

De kantonrechter liet de kassa rinkelen!

door mr. Bianca Brouwer

In 1973 is de betrokken werknemer in dienst getre-
den als docent en per 1 augustus 1996 werkt hij in
de functie van directiesecretaris. Op 15 november
2004 valt de werknemer uit, vanwege arbeidsgerela-
teerde klachten. Daarna verzoekt de werknemer om
ontbinding van de arbeidsovereenkomst en een
bepaling van de vereniging om hem een vergoeding
te betalen van € 662.640,-. 

Vervolgens dient de vereniging een tegenvordering in
en verzoekt de arbeidsovereenkomst met de werkne-
mer te ontbinden, wegens een dringende reden, zon-
der deze een ontslagvergoeding toe te kennen. De
dringende reden is volgens de vereniging dat de
betrokken werknemer zich als een slechte werknemer
heeft gedragen door het stelselmatig en hardnekkig
weigeren van het opvolgen van redelijke voorschrif-
ten. Verder weigerde betrokken werknemer zich als
goed werknemer in te zetten ten behoeve van een
vruchtbare voortzetting van de arbeidsovereenkomst

De werkgever 
op het matje!

door drie keer mediaton en meerdere keren andere
alternatieven te weigeren. Voorts stelt de vereniging
dat betrokken werknemer willens en wetens de ver-
enigingsdirecteur en de algemene directie tegen
elkaar uit probeerde te spelen. Betrokken werknemer
vergiftigde hiermee de arbeidsrelatie met als gevolg
een langdurig verstoorde arbeidsverhouding.

Door de kantonrechter1 wordt het volgende overwo-
gen: vast staat dat de betrokken werknemer gedu-
rende zijn langdurige dienstverband nooit negatieve
beoordelingen heeft gekregen. Daarnaast is er geen
sprake van een functieomschrijving en zijn de
gesprekken vóór maart 2004 nooit vastgelegd. Alle
argumenten die door de werkgever worden aange-
voerd, dateren vanaf maart 2004. De kantonrechter
maakt hier een afweging van een 30 jaar onberispe-
lijk dienstverband en een dossier dat over de laatste
tien maanden is opgebouwd, waarbij relevant is dat
de betrokken werknemer van deze periode drie
maanden overspannen is en niet heeft gewerkt.
Verklaringen van collega’s en leidinggevende, waar-
uit zou blijken dat betrokken werknemer niet goed
functioneerde, betrekt de kantonrechter niet in zijn
oordeel. Naar het oordeel van de kantonrechter
blijkt hier niet overtuigend het disfunctioneren uit en
kunnen dergelijke achteraf opgestelde verklaringen
de afwezigheid van reguliere beoordelingsverslagen
niet compenseren. 
Verder constateert de kantonrechter dat er vanaf
maart 2004 sprake is van een ontluisterende escala-
tie. Dit blijkt uit twee omstandigheden. In de eerste
plaats een door de vereniging beoogde reorganisatie

1 Uitspraak Kantonrechter Rechtbank Rotterdam, 3 maart 2005.

‘Ver volgens  d ient  de  verenig ing  een  tegen-

vorder ing  in  en  verzoekt  de  arbeidsovereen-

komst  met  de  werknemer  te  ontbi n de n ,

wegens  een  dr ingende  reden,  zonder  deze

e e n  o n t s l a g ve r g o e d i n g  t o e  t e  k e n n e n . ’
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waardoor de functie-inhoud van betrokken werkne-
mer wijzigingen ondervindt. In de tweede plaats het
oordeel van de vereniging dat betrokken werknemer
zijn werkzaamheden niet meer aankon en dat hij om
deze reden vervroegd uit diende te treden, of dat hij
in een docentenfunctie zou worden tewerkgesteld,
dan wel dat zijn dienstverband wegens disfunctione-
ren zou worden beëindigd. De werknemer wilde ech-
ter tot de pensioengerechtigde leeftijd blijven wer-
ken. Op grond hiervan werd door de werkgever
geconstateerd dat ontslag wegens disfunctioneren
onvermijdelijk was geworden.

Naar het oordeel van de kantonrechter was dit een
zevenmijlsstap te ver. Uiteraard staat het de werkge-
ver vrij om besprekingen aan te vangen over reorga-
nisatie en de mogelijkheden te onderzoeken tot
vroegpensioen. Alleen het werken van betrokken
werknemer achteraf af te doen als disfunctioneren,
terwijl er geen sprake is van enig dossier over onvol-
doende functioneren, komt neer op gedrag dat een
goed werkgever niet betaamt. Zelfs indien er sprake
is van disfunctioneren, dan heeft de betrokken
werknemer er recht op de mogelijkheid te krijgen
om zijn functioneren te verbeteren. Deze kans is de
betrokken werknemer niet geboden.

De kantonrechter kreeg de indruk dat de werkgever
ervanuit ging dat de werknemer na enige (steeds
forsere) aandrang wel gebruik wilde maken van de
FPU. De werknemer ging hier echter niet op in. Toen
wijzigde de werkgever van koers en wilde graag de
arbeidsovereenkomst weer voortzetten. De kanton-
rechter kon zich goed voorstellen dat het de werkne-
mer teveel werd en zich ziek meldde. Naar het oor-
deel van de kantonrechter is er duidelijk sprake van
verwijtbaarheid van de werkgever en hij stelt de ver-
goeding vast met inachtneming van correctiefactor
2 ingevolgde de kantonrechtersformule op € 390.000,-.

De kantonrechter zette duidelijk vraagtekens bij de
motieven van de werkgever. Naar het oordeel van de
kantonrechter hadden deze meer te maken met de
reorganisatie, dan met het vermeende disfunctione-
ren van de werknemer. 

Uit deze beschikking blijkt duidelijk dat de kanton-
rechter van mening is, dat hier sprake is van slecht
werkgeverschap. Dit blijkt des te meer uit de toege-
kende vergoeding, aangezien in veel ontbindingspro-
cedures in het onderwijs het recht op bovenwette-
lijke uitkering door rechters wordt meegewogen en
aanleiding kan zijn de vergoeding te matigen.

Bianca Brouwer is jurist bij Dyade Advies en werkt vanuit
Dyade Amsterdam.

‘Uit  deze  beschikking  b l i jkt  duide l i jk  dat

de  k antonrechter  van mening  i s ,  dat  h ier

s p ra k e  i s  va n  s l e ch t  werkg e ve r s ch a p . ’
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Overzicht bruto-/nettotraject 
per 1 januari 2006

Wijzigingen vanaf 1 januari 2006 De maatregelen die
vanaf 1 januari 2006 invloed hebben op het bruto-/nettotraject
zijn:
> gevolgen van wijzigingen in de sectorale CAO’s en de gevolgen   

voor het Pensioengevend inkomen ABP;
> wijzigingen in premies ABP en VUT-fonds;
> invoering van de Zorgverzekeringswet (Zvw);
> gevolgen van de fiscale en sociale verzekeringswetten 

(WALVIS).

De rekenregels van het bruto-/nettotraject zijn opge-
nomen in het overzicht op pagina 8 van dit magazine.
In deze toelichting is de invoering van de levensloop-
regeling niet opgenomen.

Gevolgen van wijzigingen in de sectorale
CAO’s en de gevolgen voor het Pensioen-
gevend inkomen ABP per 1 januari 2006

Primair- en voortgezet onderwijs
> salarisstijging van 1% per 1 augustus 2005;
> verhoging van de vaste structurele eindejaars-

uitkering naar 4,10%;
> verhoging van de eindejaarsuitkering onderwijs-

ondersteunend personeel;
> wijziging jeugdsalarissen per 1 januari 2006.

Beroeps- en volwasseneneducatie
> salarisstijging van 1% per 1 augustus 2005;
> verhoging van de vaste structurele eindejaars-

uitkering naar 5,00%.

HBO
> salarisstijging van 0,6% per 1 juli 2005;
> éénmalige uitkering 1 juli 2005, normbedrag 
€ 125,-.

Kenniscentra
> Salarisstijging van 0,62% per 1 januari 2006.

Naast de sectorale afspraken kunnen ook individuele
toelagen van invloed zijn op de vaststelling van het
jaarinkomen ABP.

In hoofdlijnen wordt het pensioengevend inkomen
ABP (jaarinkomen) per 1 januari als volgt vastge-
steld: alle bedragen tellen mee op basis van een
norm-/fulltimebetrekking, dus ongeacht de taak-
omvang.

Wijzigingen van diverse wet- en regelgevingen werken per 1 januari 2006 door 

in de bruto-/nettoberekeningen. Gelet op de vele telefonische verzoeken heb-

ben wij onderstaand de wijzigingen en de gevolgen voor u op een rij gezet.

De persoonlijke situaties kunnen hier en daar afwijken van de standaard- 

berekeningen.

door Martien Korssen

Brutoloon Bedrag X

Toelagen, o.a. uitlooptoeslag +

Pensioenpremies :   ABP Pensioen/NP -

(voorheen OP/NP)

IP bw -

VUT/FPU basis -

Individuele pensioenpremies -

(IPAP, ABP ExtraPensioen)

Spaarloon -

Brutoloon sociale verzekeringen bedrag

Pseudopremie WW -

Heffingsgrondslag Zvw bedrag

Vergoeding Zvw +

Inhouding levensloopregeling -

Fiscaal loon bedrag

Loonheffing en premie volksverzekeringen -

Premie Zvw -

Nettoloon Bedrag Y

Schematisch ziet het bruto-/nettotraject binnen de CAO-primair
onderwijs en de CAO-voortgezet onderwijs er in hoofdlijnen per 
1 januari 2006 als volgt uit:

DYADE.magazine mei  18-04-2006  09:37  Pagina 6



7

De pensioenpremies voor 2006 worden berekend
over het op 1 januari 2006 vastgestelde jaarinkomen
ABP (= verzekerd inkomen).

Franchise Bij de premies ABP Pensioen/NP en IP
bw hoog/laag is sprake van een franchisebedrag,
waarover geen premies worden betaald. Voor het
berekenen van de pensioenpremies wordt het
bedrag van het jaarinkomen ABP eerst verlaagd met
het betreffende franchisebedrag.

Deeltijdfactor ABPNaast de vaststelling van het
jaarinkomen ABP, de verzekeringsgrondslag, is het
noodzakelijk dat er maandelijks een deeltijdfactor
wordt vastgesteld.
De deeltijdfactor per kalendermaand is: 
feitelijk brutosalaris : normsalaris.

Kortingen, zoals ouderenregelingen (bapo of SOP)
en geheel of gedeeltelijk onbetaald verlof, hebben
geen invloed op de vaststelling van de deeltijdfactor.

Voorbeeld

Nadat het jaarinkomen, voorzover van toepassing is verminderd met
de franchise, wordt de uitkomst vermenigvuldigd met de deeltijdfactor
in de betreffende kalendermaand.

Overige CAO-wijzigingen In mei 2006 wordt met terugwerkende
kracht, vanaf 1 januari 2006, het volgende nog berekend:

Primair- en voortgezet onderwijs
Maandelijkse inkomenstoelage van bruto € 30,- per maand 
(parttimers naar rato).

Beroeps- en volwasseneneducatie
Maandelijkse werkgeversbijdrage in de ziektekosten van bruto € 20,84
per maand (parttimers naar rato).
Maandelijkse extra werkgeversbijdrage in de ziektekosten van bruto 
€ 10,84 per maand (parttimers naar rato), voor betrokkenen die aan
de voorwaarden voldoen.

HBO
Maandelijkse inkomensvergoeding van bruto € 25,- per maand 
(parttimers naar rato).

Kenniscentra
Maandelijkse werkgeversbijdrage in de ziektekosten van bruto € 20,84
per maand (parttimers naar rato).
Maandelijkse extra werkgeversbijdrage in de ziektekosten van bruto 
€ 10,84 per maand (parttimers naar rato), voor betrokkenen die aan
de voorwaarden voldoen.

Wijzigingen in premies ABP en VUT-fonds De belangrijkste
wijzigingen met betrekking tot de ABP-premie en het VUT-fonds zijn:
> Voor het ABP Pensioen/NP (voorheen OP/NP) is vanaf 1 januari

2006 voor de premieberekening één franchise per jaar van € 9.600,-
van toepassing (was per geboortejaar).
Voor de FPU is voor iedereen vanaf 1 januari 2006 één premie ver-
schuldigd ten behoeve van VUT/FPU basis.

Leraar VO, schaal LB 18 (= maximum), met recht op uitlooptoeslag, bindingstoelage en de structurele eindejaarsuitkering:

A. Brutonormsalaris € 3.393,-
B. Uitlooptoeslag € 24,20
C. Vakantieuitkering: 8% van A + B € 273,38
D. Structurele eindejaarsuitkering: 4,10% van A + B  € 140,11
E. Totaal van de beloningscomponenten bij normbetrekking € 3.830,69

F. Op jaarbasis bedraagt dit 12 x E € 45.968,28
G. Bindingstoelage (= jaarbedrag) € 309,82
H. Totaal op jaarbasis (rekenkundig afgerond op hele euro’s) € 46.278,-

I. Debruteringspercentage: 1,9%
J. Maximum debrutering*: € 791,85

De debrutering: (€ 46.278 : 1,019) x 1,9% = € 862,89 en is groter dan J, dus aftopping op € 791,85.

Vaststelling jaarinkomen ABP per 1 januari 2006 = € 46.278,- - € 791,85 = € 45.486,- (rekenkundig afgerond op
hele euro’s).

*Debrutering is de maximale extra bijtelling premiegrondslag in verband met de afschaffing van de overhevelingstoeslagen.

Voorbeeld

Deeltijdfactor ABP:

Brutonormsalaris is € 3.393,-.

Feitelijk brutosalaris (eerste regel op de salaris-
specificatie) is € 2.714,14.

Deeltijdfactor is: 
€ 2714,14 : € 3393,- = 0,8000.

>>
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> De individuele verzekeringen FPU (totaal en extra) is alleen nog van
toepassing voor betrokkenen die nog recht op FPU hebben (overgangs-
maatregel).

> FPU-verhoogd vervalt.
> De concrete percentages en franchisebedragen per 1 januari 2006 leest

u in onderstaande tabel.

Invoering van de Zorgverzekeringswet (Zvw) Door de invoering
van de Zvw is iedereen verzekeringsplichtig en moet de werkgever 6,50%
premie inhouden over maximaal € 30.015,- per jaar. De werkgever ver-
goedt de inhouding, waarover de werknemer wel loonbelasting en premie
volksverzekeringen verschuldigd is. Maandelijks wordt 6,50% premie bere-
kend over maximaal € 30.015 : 12 = € 2.501,25. Over het meerdere is
geen premie verschuldigd.

Gevolgen van de fiscale en sociale verzeke-
ringswetten (WALVIS) De franchise van de
pseudo-WW (voorzover van toepassing ook over de
echte premie WW) wordt maandelijks berekend over
maximaal (€ 43.848 - franchise € 15.138) : 12 = 
€ 2.392,50.
Het maximum en de franchises zijn vanaf 1 januari
2006 niet meer afhankelijk van een deeltijdfactor en
ook niet meer van het aantal loondagen.
De diverse heffingskortingen en percentages zijn
gewijzigd en verwerkt in de nieuwe belastingtabellen
voor de loonheffing.

Premie werkgever Premie werknemer Franchise per jaar

Pensioenen
ABP Pensioen/NP                          13,68% 6,12% € 9.600,-
IP bw hoog (PO/VO/BVE) 1,05% 0,35% € 16.450,-
IP bw laag (PO/VO/BVE) 1,05% 0,10% € 16.450,-
IP + hoog (HBO) 0,75% 0,25% € 16.450,-
IP + laag (HBO) 0,75% 0,00% € 16.450,-

FPU
VUT/FPU basis 1,68% 2,48% n.v.t.
FPU-opbouw vervallen vervallen n.v.t.

Pseudo-WW * n.v.t. 5,20% € 15.138,-

Zvw** n.v.t. 6,50%*** n.v.t.

*      Maximumpremiegrens voor 2006 is € 43.848,-.
**    Maximumpremiegrens voor 2006 is € 30.015,-.
***  De werkgever vergoedt de premie Zvw, waarover loonheffing wordt ingehouden.

Tabel Franchisebedragen en percentages voor werkgevers en werknemers 2006

Overzicht Rekenregels bruto-/nettotraject

Onderdelen
a. Salaris en eventuele toelage en kortingen ……….+
b. ABP Pensioen/NP: ((JI € 9.600,-) : 12) x DF x 6,12% ……….+
c. IP bw : ((JI - € 16.450) : 12) x DF x 0,35% of 0,10%* ……... +
d. VUT/FPU basis: (JI : 12) x DF x 2,48% ……... +
e. Totaal pensioenpremies (= b + c + d) ...……..-
f. Brutoloon sociale verzekeringen ..……..=
g. Pseudo-WW: (f.** € 1.261,50) x 5,20% …...…..-
h. Bijdrage inkomen Zvw = (f - g) …..…..+
i. Zvw-vergoeding werkgever = afhankelijk van de CAO-afspraken …..…..+
j. Fiscaalloon waarover de loonbelasting wordt berekend …..…..=
k. Loonbelasting …...…..-
l. Inkomensafhankelijke bijdrage Zvw: (h x 6,50% tot max. € 30.015,- : 12) …...…..-
m. Nettosalaris: (j - k - l) …..…..=

Afkortingen:
JI = jaarinkomen ABP, DF = deeltijdfactor ABP
* afhankelijk van de CAO en keuze hoog of laag verzekerd
** maximaal (€ 43.848,- : 12) = € 3.654,-
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Her verdeelef fecten lumpsum:

Overzicht & tips
Met de invoering van lumpsum wordt een bestuur verantwoordelijk voor de 

totale personele kosten. Maandelijks stelt de minister een budget beschikbaar

ter dekking van deze kosten. Dit budget is echter gebaseerd op een gemiddel-

de van de totale personeelskosten voor het primair onderwijs, zij het dat er 

rekening wordt gehouden met de gewogen gemiddelde leeftijd (GGL) van het 

onderwijzend personeel van de afzonderlijke scholen.

door drs. Wilma Rijndorp-Kreft en André van Oort

De nieuwe bekostigingsregels zullen herverdeeleffec-
ten veroorzaken binnen het primair onderwijs,
omdat er sprake is van een vereenvoudiging van de
bekostiging. Zo wordt de regeling directietoeslag
vereenvoudigd. U krijgt straks of éénmaal (bij 1 tot
en met 97 leerlingen), of tweemaal de directietoe-
slag (bij 98 leerlingen of meer). Er is geen verdere
uitloop voor grotere scholen, zoals deze er in het
formatiebudgetsysteem wel was. Over deze blijvende
herverdeeleffecten of risico’s zometeen meer. Eerst
willen we ingaan op de herverdeeleffecten die kun-
nen optreden door het meetjaar.

In februari 2006 heeft Cfi u geïnformeerd over de
herverdeeleffecten die uw school en schoolbestuur
heeft gekend naar aanleiding van de vergelijking van
uw uitgaven in relatie tot uw fre-verbruik in het
meetjaar 2004/2005. Deze calculatie wordt gebruikt
om te bepalen of u, op bestuursniveau, recht heeft
op de overgangsregeling die toegepast wordt per 
1 augustus 2006 voor de duur van 4 jaar.
Op www.dyade.nl > Informatieservice > Nieuws d.d. 
9 december 2005, vindt u de details van de over-
gangsregeling invoering lumpsum primair onderwijs.

Herverdeeleffecten meetjaar De verdeling van
middelen voor lumpsumfinanciering is gebaseerd op
één meetjaar (2004/2005). Er kunnen factoren zijn,
die effect hebben op uw aanspraken op de over-
gangsregeling en wel de volgende:

Verzilvering*
Indien u in het meetjaar uw formatie niet volledig
heeft kunnen inzetten en heeft moeten verzilveren,
kan dit een negatief effect hebben of uw totale uit-
gaven. Het bedrag dat u ontvangt voor de verzilver-
de fre staat namelijk niet gelijk aan de loonkosten
die u gehad zou hebben als u een personeelslid zou

hebben benoemd. De waarde van een verzilverde fre is
in de meeste gevallen minder dan de waarde van een
fre die ingezet wordt voor personeel. In de berekening
van het lumpsumbedrag is rekening gehouden met een
gemiddelde verzilvering.

Vacatureruimte*
Indien u in het meetjaar geen vacatures heeft kunnen
vervullen, en u heeft ook niet verzilverd, staan er geen
loonkosten tegenover de toegekende fre’s. Uw uitga-
ven in verhouding tot de toegekende fre’s zijn dan
lager en u maakt daarmee minder kans gebruik te
kunnen maken van de overgangsregeling.

Te laat ingediende declaraties
Indien er personeelsleden zijn geweest die in het meet-
jaar aanspraak maakten op bijvoorbeeld een jubileum-
regeling of een verhuiskostenvergoeding en u heeft
deze declaraties na 10 oktober 2005 ingediend, dan
zijn deze niet meegenomen in de bepaling van uw aan-
spraken op de overgangsregeling.

Verloven die wel fre gebruiken, maar niet of slechts deels
door het Rijk worden bekostigd
Indien er binnen uw school of schoolbestuur sprake is
geweest van opname van onbezoldigd verlof of onbe-
taald ouderschapsverlof kan er sprake zijn van een
herverdeeleffect. Er wordt namelijk gebruik gemaakt
van een correctiepercentage op grond van het landelijk
gemiddelde. Indien u hiervan afwijkt, kan dit effect
hebben op uw aanspraken op de overgangsregeling.

Overschrijdingen van het fre-budget
Overschrijdingen van uw fre-budget in het meetjaar
kunnen consequenties hebben voor de aanspraken op
de overgangsregeling. Er vindt namelijk een correctie
plaats op basis van de gemiddelde prijs per fre en niet
op grond van uw feitelijke prijs per fre. >> 
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Herverdeeleffecten na meetjaar: risico’s
Bovengenoemde herverdeeleffecten zullen uitslui-
tend optreden door activiteiten in het meetjaar en
zijn dan ook alleen nu relevant. Er zijn echter ook
herverdeelffecten die niet alleen tijdens het meetjaar
voelbaar zijn, maar ook daarna. De volgende, blij-
vende, herverdeeleffecten of risico’s kunnen in dit
kader worden genoemd:

Wijziging in uw personeelsbestand na het meetjaar
Mogelijk zijn er na het meetjaar veel mutaties opge-
treden in uw personeelsbestand. Deze wijzigingen
worden niet meegenomen bij de bepaling van uw
aanspraken op de overgangsregeling.

Vereenvoudiging bekostiging*
Eerder is aangegeven dat de bekostigingssystematiek
is vereenvoudigd. Als voorbeeld is reeds de regeling
directietoeslag voor de reguliere basisscholen
genoemd. Het principe van de nieuwe bekostiging is
dat er slechts wordt uitgegaan van enkele indicato-
ren, die veelal niet gericht zijn op de specifieke ken-
merken van uw school of schoolbestuur. Er is sprake
van een genormeerde bekostiging waarbij uitgangs-
punt is dat een gemiddelde school voldoende ont-
vangt om te kunnen voortbestaan. In feite komt het
neer op een bekostiging die veelal gericht is op lan-
delijk gemiddelde kosten behorende bij een perso-
neelsbestand dat een opbouw kent dat gelijk is aan
de landelijke opbouw van personeel.

Leeftijdscorrectie
In de bekostiging wordt rekening gehouden met de
gemiddelde leeftijd van het onderwijzend personeel.
De leeftijdscorrectie vindt niet plaats voor het
onderwijsondersteunend personeel of de directie. Er
is hiervoor gekozen omdat de functie van leerkracht
de meest bepalende functie in het basisonderwijs is.
Voor de reguliere basisscholen geldt dat u voor de
directie één of tweemaal de toeslag krijgt, waarbij
geen rekening wordt gehouden met de feitelijke
loonkosten die u voor uw directie maakt. Dit is zo
besloten omdat de leeftijd bij directieleden niet
altijd een goede voorspeller is van de plaats binnen
een schaal. Voor de speciale scholen voor basis-
onderwijs is dit eveneens zo, zij het dat de grens dan
op 100 leerlingen ligt. Voor het speciaal onderwijs is
er sprake van een opdeling in aantallen leerlingen en
hoofdschooltypen.
Ook voor onderwijsondersteunend personeel geldt
dat u daarvoor een vergoeding krijgt op basis van
het landelijke gemiddelde.

Carrièrepatroon leerkrachten*
Bij het toepassen van de leeftijdscorrectie van het
onderwijzend personeel wordt ervanuit gegaan dat
een leerkracht op een bepaalde leeftijd op een
bepaalde plaats binnen een schaal staat. Dit hoeft
niet altijd zo te zijn. Niet iedereen begint in het
onderwijs op hetzelfde moment en vanuit dezelfde

uitgangspositie. Zo hebben de gereformeerde scho-
len aangegeven dat hun personeelsleden veelal op
jongere leeftijd dan landelijk gemiddeld starten in
het onderwijs. Deze personeelsleden zitten dan ook
eerder hoger in de schaal, met de nodige meer-
kosten, dan het landelijk gemiddelde. Dit geeft een
negatief herverdeeleffect voor deze groep scholen.

Rechtspositionele verplichtingen*
U ontvangt straks een gemiddeld bedrag voor loon-
kosten als bapo, salarisgaranties, herintreders, zij-
instromers, jubilea, functie- en beloningsdifferentia-
tie, verloven en werkeloosheidsuitkeringen. Indien er
sprake is van een onevenwichtig personeelsbestand
kunnen bepaalde kosten bij scholen, die verband
houden met een bepaalde leeftijdscategorie, vaker of
minder vaak voorkomen dan gemiddeld (veel jonge
vrouwen kan leiden tot veel zwangerschaps- en
ouderschapsverloven, veel oudere werknemers kan
leiden tot veel bapo en jubilea-uitkeringen, etc).
Vooral bapokosten inclusief de kosten van ‘flexibele’
bapo (bapoverlof dat met terugwerkende kracht
wordt opgenomen) kunnen voor een bestuur met
veel oudere werknemers een behoorlijk herverdeel-
effect opleveren. Deze vergoedingen maken deel uit
van de landelijk gemiddelde personele last (GPL).

Werkgeverslasten*
Ook voor werkgeverslasten krijgt u een bedrag geba-
seerd op de landelijk gemiddelde werkgeverslasten.
Het is mogelijk dat u meer of minder kosten heeft.
Meest bepalend hierin is de WAO-premie. De
gemiddelde gedifferentieerde WAO-premie bedraagt
7,10%. U wordt op basis van dit percentage
bekostigd. Indien u echter een relatief hoge WAO-
uitstroom heeft gehad de afgelopen jaren, kan uw
percentage gedifferentieerde premie hoger liggen.
Anderzijds kan uw percentage, bij een lage instroom
in de WAO, lager liggen.

Tip 1

De wijze van bekostigen kan ook positieve
effecten opleveren. Wij geven u hierbij een tip.
Indien een personeelslid op latere leeftijd de
PABO heeft gedaan en voorts start in het
onderwijs vanuit deze positie, krijgt u bekosti-
ging vanuit het ministerie gericht op de aanna-
me dat dit personeelslid op die leeftijd reeds
een aantal stappen binnen de schaal heeft
gedaan. U kunt dit personeelslid echter inscha-
len op regel 1. Hiermee heeft u een langdurend
voordeel, pas wanneer dit personeelslid in het
maximum van zijn of haar schaal zit, heeft u
het voordeel niet meer. 
Let wel; dit geldt niet voor zij-instromers, deze
personeelsleden zijn veelal duurder.
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Incidentele looncomponent
U ontvangt straks een gemiddeld bedrag voor het
opvangen van wijzigingen in loonkosten door uitke-
ring van periodieken en dergelijke. Deze factor
wordt de incidentele looncomponent (ILC)
genoemd en wordt vastgesteld voor de gehele
publieke sector. Niet zeker is of de ILC wordt ingezet
voor het primair onderwijs.

Systematiek t-1*
Er wordt gewerkt met de systematiek t-1, wat bete-
kent dat op 1 oktober de telling van uw leerlingen,
de gewichten van deze leerlingen en de gewogen
gemiddelde leeftijd van uw onderwijzend personeel
plaatsvindt voor de bekostiging van het schooljaar
opvolgend aan 1 oktober van een jaar. Bij tussen-
tijds vertrek van een leerkracht zal de bekostiging
daarmee gebaseerd zijn op de leeftijd van die leer-
kracht voor het lopende jaar (en indien het vertrek
na 1 oktober plaatsvindt ook het schooljaar daar-
op) en niet van die leerkracht die ervoor in de plaats
komt. Dit kan voor- en nadelen opleveren. Indien
een oudere leerkracht wordt vervangen door een
jongere leerkracht is er, het lopende jaar, een voor-
deel, andersom een nadeel.

Aanvullende formatie en groeibekostiging
Indien u recht heeft op aanvullende formatie of
groeibekostiging, zal u een bedrag krijgen op grond
van de landelijk gemiddelde leeftijd en de bijbeho-
rende gemiddelde personele last. Er wordt hierbij
geen rekening gehouden met de gemiddelde leeftijd
van uw school of scholen.

Onderwijsondersteunend personeel speciale school voor basisonderwijs*
De bekostiging van het onderwijsondersteunend personeel is
straks meegenomen in de bepaling van de landelijk gemiddelde
personele last (GPL). De leeftijd van uw onderwijzend personeel
is mede bepalend voor de hoogte van uw lumpsumbekostiging.
De leeftijd van uw onderwijsondersteunend personeel is minder
indicatief voor de hoogte van de kosten voor dit personeel en
wordt dus niet apart meegenomen. Vooral voor de speciale scho-
len voor basisonderwijs kan dit herverdeeleffecten opleveren.

Vereenvoudiging WEC*
Voor de bekostiging van het speciaal onderwijs gelden nu nog
allerlei specifieke regelingen. Vanaf 1 augustus 2006 vindt de
bekostiging plaats volgens eenzelfde systematiek als bij het regu-
lier basisonderwijs en de speciale scholen voor basisonderwijs
(lineaire bekostiging). Zaken als aftoppingen en vloeren in de
bekostiging, inconsequenties in afrondingen die plaatsvonden en
complexe tabellen behoren hiermee tot het verleden. Door de
vergaande vereenvoudigingen in de bekostiging zullen de herver-
deeleffecten voor juist het speciaal onderwijs groot zijn. Er is
daarom extra financiering ingezet. Voor een uiteenzetting van de
wijzigingen specifiek voor het speciaal onderwijs verwijzen wij u
graag naar het boekje ‘Lumpsum primair onderwijs, praktijkserie
Basisschoolmanagement’, Bé Keizer, Kluwer (telefoonnummer
(0570) 67 33 44), 2004, Alphen aan den Rijn.

Mocht u geïnteresseerd zijn in dit product of anderzijds onze
ondersteuning wensen, dan kunt u contact opnemen met het
hoofd van de afdeling Dyade Advies van uw Dyadevestiging.

Wilma Rijndorp-Kreft is senioradviseur P&O Dyade Advies, André van
Oort is financieel adviseur Dyade Advies. Zij werken bij de vestiging Dyade
Rotterdam.

Tip 2

Wederom geven wij u hierbij een tip. Indien
er sprake is van een leerkracht die met FPU
wil gaan, dan levert vertrek op de eerste
datum na de teldatum, te weten 1 november,
u een voordeel op voor de periode november
tot einde schooljaar en het schooljaar daar-
op, mits u natuurlijk een leerkracht daarvoor
in de plaats aanstelt die op een lagere schaal
uitbetaald wordt. Het verschil tussen een
leerkracht die uitbetaald wordt in de laagste
regel van de schaal ten opzicht van een leer-
kracht die uitbetaald wordt in het maximum
van zijn schaal kan oplopen tot circa 
E 17.000,- op jaarbasis. 

Tip 3

Mogelijk wenst u een nadere uitwerking van boven-
staande effecten toegespitst op de situatie van uw
school of schoolbestuur. In de brief van het Cfi van half
februari 2006 over uw herverdeeleffect is een nummer
vermeld van het Informatiecentrum Primair Onderwijs:
(079) 323 23 33. U kunt hier kosteloos een globale
analyse van uw herverdeeleffect opvragen. De analyse
wordt uitgevoerd door de Helpdesk Lumpsum Tilburg
en geeft uw score op 9 factoren, die in dit artikel met
een * zijn aangemerkt.

Tip 4

Dyade kan uw situatie eveneens nader in kaart brengen
door het opstellen van een risico-inventarisatie en -ana-
lyse op grond van de landelijke kengetallen en uw histo-
rische gegevens. Per post vindt dan ook een kwantifice-
ring plaats van het risico, wat leidt tot een advies over
de gewenste hoogte van uw personele reserve. Eén en
ander kan u de benodigde input geven voor uw begro-
ting. Zie ook Dyademagazine januari 2006, pagina 14
en 15.
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Meer dan 50% van de Belgische personeelsmanagers 

beweert dat vrouwen over meer communicatie- en manage-

mentvaardigheden beschikken dan hun mannelijke collega’s. 

Vrouwelijke managers zijn beter in het doorgeven van infor-

matie en kunnen beter omgaan met hun personeel, aldus het

onderzoek.

door Clemens Geenen
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Zijn vrouwelijke schoolleiders
beter dan mannelijke?

Vrouwelijke managers De enige reden waarom
niet alle managers vrouwen zijn, ligt in het feit dat
vrouwen geneigd zijn om hun gezin en kinderen op
de eerste plaats te zetten. Het huishouden en het
gezin blijken in de praktijk regelmatig toch moeilijk
te combineren met een managementfunctie. Zeker
als het een fulltimefunctie betreft. Op het onderzoek
uit 2005 onder de Belgische personeelsmanagers is
een en ander af te dingen, met name ten aanzien van
de representativiteit. Zo is alleen de mening van per-
soneelsmanagers in het bedrijfsleven gepeild. Toch
blijft de vraag knagen of er een kern van waarheid in
zit. Hoe is de situatie in Nederland en dan met name
in het onderwijs? Zijn vrouwelijke schoolleiders
inderdaad beter dan mannelijke? Een voorzichtige
verkenning.

Verschil in waardering van mannelijke
managers Peter Markensteijn is een Nederlandse
deskundige op het gebied van leiderschap en mana-
gement. Zijn website www.markensteijn.com geeft veel
informatie over leiderschap en leiderschapseigen-
schappen. Hij heeft onderzoek gedaan naar de ver-
schillen in waardering van mannelijke managers
door mannen en vrouwen. 

Hieruit blijkt dat mannelijke managers op een aantal
punten door vrouwen hoger worden gewaard dan
door mannen. De hogere waardering betreft het
kennen van de omgeving, acties in relatie brengen
met visie, schriftelijke vaardigheden, het hebben van
kennis van het vak, het zorgen dat ideeën sporen
met de visie en het geven van vertrouwen. 

Peter Markensteijn doet nog nader onderzoek naar
de vraag hoe vrouwelijke managers door mannen en
vrouwen worden gewaardeerd. Bestaat er dan toch
zoiets als een mannelijke manier van leidinggeven en
mutatis mutandis een vrouwelijke manier?

Intermediair’s Grote Leiderschapsonder-
zoek Het afgelopen jaar heeft het tijdschrift
Intermediair in samenwerking met de Rijksuniversi-
teit Groningen een groot onderzoek gedaan onder
ruim 3200 hoogopgeleide werknemers in Nederland.
Wat blijkt? Vrouwelijke managers zijn dikwijls ambi-
tieuzer dan hun mannelijke collega’s en doen het in
de ogen van hun medewerkers even goed of zelfs
beter! Dat zal voor een aantal mannen misschien
even slikken zijn. Maar er is ook goed nieuws voor
mannen. 
Volgens dit onderzoek is het niet zo dat vrouwen
feminien en mannen masculien leidinggeven.
Intermediair onderscheidt op basis van 19 verschil-
lende eigenschappen vier soorten leiders: de mascu-
liene leider die vooral dominant en krachtig is, de
feminiene leider die warm en gevoelig is, de ongedif-
ferentieerde leider die zowel op dominant en
krachtig, als warm en gevoelig laag scoort en de
androgyne leider die zowel krachtig en dominant als
warm en gevoelig is. 
De ongedifferentieerde leider heeft geen sterke per-
soonlijkheid, is weinig assertief en sociaal zwak.
Toch blijkt dat de meeste managers (29%) tot dit
type leidinggevenden behoren. Het zal de vrouwelijke
lezer misschien niet verbazen dat mannen in deze
groep meer vertegenwoordigd zijn dan vrouwen. Het
type manager dat de hoogste waardering van mede-
werkers krijgt, is de androgyne leider. “Hij of zij zet
niet alleen krachtig de lijnen uit en is bereid om risi-
co’s te nemen, maar is ook hartelijk, begripvol en
ondersteunend”, aldus Intermediair. En nu komt de
clou. Vrouwen zijn in deze groep oververtegenwoor-
digd. Wat opvalt is dat het onderzoek niet een
vrouw, maar een man als voorbeeld van een typische
androgyne leider noemt, namelijk Tony Blair. Voor
sommige mannen is er dus nog hoop.

Leiderschapstest Wat voor type schoolleider bent
u? Schouten & Nelissen heeft een leiderschapstest
ontwikkeld die u gratis kunt gebruiken. De test staat
op www.leiderschapstest.nl en vraagt naar concrete
gedragsvoorbeelden. Dit adviesbureau gaat uit van

‘Hi j  hee f t  onderzoek  gedaan na a r  de  

verschi l len  in  waarder ing  van mannel i jke

managers  door  mannen en  vrouwen. ’
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negen leiderschapsrollen. Elke rol is uitgewerkt in
drie kerncompetenties waarover een leidinggevende
moet beschikken om die rol adequaat uit te kunnen
voeren. De negen rollen zijn: strateeg-bestuurder,
vernieuwer-innovator, inspirator-promotor, mensge-
richt leider, onderhandelaar-bemiddelaar, taakge-
richt leider-producent, coördinator-toezichthouder,
planner-informatiedoorgever en integrator. 
Bent u zelf geen leidinggevende, maar heeft u er een
en wilt u weten of hij of zij een ongedifferentieerde,
masculiene, feminiene of androgyne leider is, doe
dan de leiderschapstest van Intermediair. Deze test
staat op www.intermediair.nl en is ook gratis.

Ziekteverzuim en leidinggeven Is het onder-
zoek van Intermediair een eenzame witte raaf? Nee,
het Grote Leiderschapsonderzoek wordt bevestigd
door andere onderzoeken, zoals het proefschrift
‘Gender in the context of leadership’ van Krystyna
Rojahn uit 1996. Er is klaarblijkelijk geen op sexe
gebaseerde manier van leidinggeven.
Maar dit betekent nog niet dat vrouwelijke mana-
gers niet beter kunnen zijn dan hun mannelijke col-
lega’s. Uit het onderzoek van Intermediair blijkt
immers dat vrouwen oververtegenwoordigd zijn in
het meest gewaardeerde type van leidinggeven,
namelijk het androgyne. Kunnen we gevoeglijk aan-
nemen dat dit ook op gaat voor het onderwijs? Een
interessante vraag, maar tot nu toe is deze vraag

niet gesteld, laat staan onderzocht. Als het waar is dat vrouwelijke
managers en dus ook schoolleiders beter omgaan met hun medewer-
kers dan zou dat zichtbaar moeten zijn in bijvoorbeeld een lager ziek-
teverzuim van het personeel. Maar klopt dit? Is er een verschil in ziek-
teverzuim tussen scholen met een man of een vrouw als directeur? Het
Vervangingsfonds houdt deze gegevens helaas niet bij. 

Het Vervangingsfonds denkt niet dat er een oorzakelijk verband ligt
tussen sexe en ziekteverzuim. Dyade heeft de proef op de som geno-
men en het ziekteverzuim van het personeel van tien grote schoolorga-
nisaties over het afgelopen kalenderjaar vergeleken. Van de in totaal
113 basisscholen worden 77 scholen geleid door een man en 36 door
een vrouw. Het gemiddelde ziekteverzuimpercentage bedraagt voor de
scholen met een mannelijke schoolleiding 5,07% en dat voor scholen
met een vrouwelijke schoolleiding 5,15%. Dat vrouwelijke schoolleiders
beter functioneren wordt in ieder geval dus niet bevestigd aan de hand
van het ziekteverzuim. Door de beperkte opzet van de benchmarking
zijn deze resultaten natuurlijk niet representatief voor het basisonder-
wijs in Nederland, maar geven toch een indicatie. Nader onderzoek
naar de invloed van sexe dan wel stijl van leidinggeven op het ziekte-
verzuim in het onderwijs is gewenst. Immers: ook het onderwijs ver-
dient excellente leiders! We houden u op de hoogte.

‘ I s  e r  e e n  ve r s ch i l  i n  z i e k t e ve r z u i m  

tussen  scholen  met  een  man of  een  

vrouw al s  d irecteur?’
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Leren versus opleiden Het verbaast mij dat zowel in de par-
lementaire besluitvorming als in de publicaties over de Wet BIO
deze vraag niet werd en wordt gesteld. Terwijl het antwoord
hierop zo belangrijk is om te voorkomen dat de Wet BIO een
papieren tijger of zelfs een mislukking wordt. Het vraagstuk van
het ‘levenslang leren’ krijgt de laatste jaren gelukkig steeds meer
aandacht. Niet alleen in het onderwijs, maar ook in andere sec-
toren staat competentiemanagement met zijn persoonlijk ont-
wikkelingsplan (POP) en gesprekkencyclus zeer in de belangstel-
ling. Dit geldt evenzeer voor kwaliteitszorg en de inmiddels veel
gehanteerde PDCA-cyclus (plan > do > check > act).
Competentiemanagement en kwaliteitszorg veronderstellen dat
de school niet alleen een visie heeft op scholing of opleiden,
maar ook op leren. Hoewel opleiden en leren dikwijls in één
adem worden genoemd, zijn het twee verschillende begrippen.
Leren is in feite een continu leerproces. Leren doe je als leraar
tijdens je beroepsloopbaan op je werkplek met als doel je han-
delen te verbeteren teneinde de kwaliteit van het onderwijs te
verhogen. Opleiden doe je daarentegen in een afgebakende
periode en in de opleidingsomgeving zelf. Het primaire doel van
opleiden is competentieontwikkeling. Leren is een activiteit van
de lerende, opleiden is een activiteit van de opleider.

Levenslang leren Inmiddels kan je een bibliotheek vullen
over het onderwerp leren. In vergelijking hiermee neemt ‘levens-
lang leren’ echter nog geen hele boekenkast in beslag. Er is
wetenschappelijk gezien nog weinig bekend over hoe docenten
leren van ervaringen op hun werkplek. De meeste onderzoeken
en literatuurstudies richten zich op het leren van leerlingen en
studenten en minder op het leren van docenten. 
In dit artikel wil ik daarom aandacht vragen voor twee belang-
rijke proefschriften. Het ene proefschrift is van Kitty Kwakman
uit 1999. Zij deed baanbrekend onderzoek in het voortgezet
onderwijs naar het leren van docenten tijdens hun beroepsloop-
baan. Het andere proefschrift is van Ilse van Eekelen uit 2005
met de intrigerende titel ‘Teachers’ will and way to learn.

Studies on how teachers learn and their willingness 
to do so’.

Hoe krijg je leerkrachten of docenten aan
het leren? In het onderzoek van Kitty Kwakman
staan twee vragen centraal. Op welke wijze leren
docenten? En welke factoren bevorderen of belemme-
ren het leren van docenten? Zij trekt de conclusie dat
het leren door docenten op de eigen werkplek sterk
impliciet is. “Leren wordt veelal niet doelbewust opge-
zocht, maar vloeit voort uit activiteiten of situaties,
dat wil zeggen, dat docenten zich er lang niet altijd
bewust van zijn dat ze leren. Docenten hebben er pro-
blemen mee om leereffecten aan te geven. Leren en
werken zijn zo dusdanig met elkaar geïntegreerd dat
eenzelfde activiteit zowel als leerdoel, maar ook als
object van leren of leerbevorderende factor kan wor-
den beschouwd. Leren en ontwikkelen betreffen, in
theorie, niet langer twee gescheiden begrippen; dit
betekent erkenning voor de meer onbewuste leerpro-
cessen die in (professionele) ontwikkeling een rol spe-
len”. Belemmerende en bevorderende factoren kun-
nen zowel individuele als omgevingsfactoren zijn.
Individuele factoren die voor de hand liggen, zijn bij-
voorbeeld motivatie en hoe de docent zijn werk zelf
ervaart. Omgevingsfactoren betreffen ontwikkelingen
van buitenaf. Docenten blijken met name ontevreden
over de mogelijkheden tot samenwerking en de stimu-
lering van hun professionele ontwikkeling. Kitty
Kwakman concludeert dat factoren niet in het alge-
meen belemmerend of bevorderend zijn voor leren.
Factoren zijn slechts belemmerend of bevorderend in
relatie tot verschillende manieren van leren. Voor de
professionele ontwikkeling van een docent zijn indivi-
duele kenmerken belangrijker dan taak- en werkomge-
vingskenmerken.

Levenslang leren is leuk... voor iedereen
Maria van der Hoeven heeft dit schooljaar de 

bekwaamheidseisen voor onderwijsgevend perso-

neel vastgesteld. Per 1 augustus 2006 treden deze 

in werking. Een student die afstudeert aan de 

PABO krijgt in het vervolg een diploma dat aan de 

nieuwe bekwaamheidseisen voldoet. Personeel dat 

op een school voor primair onderwijs, voortgezet 

onderwijs of HBO werkt, moet bekwaam zijn en 

blijven. De bekwaamheidseisen zijn zogenaamde

minimumeisen. Een school kan en mag aanvullende 

eisen stellen. Dat de leerkracht zijn bekwaamheden

op peil houdt, wordt een gemeenschappelijke ver-

antwoordelijkheid van die leerkracht én de school 

waarop hij werkt. De Wet op de beroepen in het 

onderwijs (Wet BIO) gaat er stilzwijgend vanuit 

dat een leerkracht ook na het behalen van zijn 

diploma wil blijven leren. Maar is dat ook de wer-

kelijkheid? Is levenslang leren dagelijkse praktijk 

of een Haagse dagdroom?

door Clemens Geenen
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Zij rondt haar onderzoek af met een aantal aanbeve-
lingen voor de docent en zijn leidinggevende:
1. Een professionele docent is een lerende docent.
2. Leren moet worden georganiseerd.
3. Het motiveren en stimuleren van individuele

docenten is meer van belang dan het treffen van
algemene beleidsmaatregelen.

4. Een school moet minder geld uitgeven aan cursus-
sen en trainingen van individuele docenten en
meer aan leren op de werkplek door o.a. supervi-
sie, feedback, coaching taakgerichte samenwer-
king of evaluatie.

5. De verdeling van niet-lesgevende taken (taakbe-
leid) moet meer gericht zijn op ontwikkelings- en/
of leerbehoeften van docenten, dan op een even-
wichtige verdeling tussen docenten.

Willen leraren eigenlijk wel leren? Ilse van
Eekelen geeft in haar onderzoek antwoord op de
vraag hoe docenten op het werk leren en hoe de wil
om te leren (leerbereidheid) van docenten kan wor-
den beïnvloed. Zij concludeert dat de meeste leer-
situaties van docenten zelfgestuurd noch gepland
zijn. Zij maken geen deel uit van een cyclisch proces.
Wat betreft de rol van reflectie in het leren, kijken
veel docenten terug op hun ervaringen en formuleren
zij voornemens. Maar dit gebeurt niet op een
gestructureerde en planmatige manier. Uit onderzoek
blijkt dat de interactie tussen verschillende niveaus in
een organisatie een positieve invloed heeft op het
leren in de praktijk. Voor docenten blijkt echter de
frequentie van de interactie met hun leidinggevenden
ten opzichte van andere beroepsgroepen zeer
beperkt. De grote span of control van veel schooldi-
recteuren is hier debet aan. Leerprocessen van
docenten ontstaan dan ook met name tijdens inter-
acties met collega’s. Qua leerbereidheid onder-
scheidt Ilse van Eekelen drie groepen docenten:
1. Docenten die niet inzien waarom ze zouden moe-

ten leren. Waarom zou ik mijn lessen veranderen?
Mijn leerlingen halen toch goede cijfers!

2. Docenten die zich afvragen hoe ze (iets) moeten
leren. Zij creëren geen eigen oplossingen maar
gaan op zoek naar pasklare oplossingen van anderen.

3. Docenten die leerbereid zijn. Zij benaderen hun
werk met een open, actieve houding en gaan anders
om met deze situaties (eigen rol bekijken, zichzelf
vragen stellen, voornemens maken en uitvoeren).

Hoe kan de leerbereidheid van ‘niet zo leerbereide
docenten’ gestimuleerd worden? In het onderzoek
worden de vijf fasen van de leer- en veranderbereid-
heid van docenten in kaart gebracht:

> Fase 0: niet leerbereid;
> Fase 1: probleemontkenning;
> Fase 2: voorzichtige erkenning;
> Fase 3: voorbereiding;
> Fase 4: uitvoering;
> Fase 5: handhaving.

De docent in fase 0 behoort tot de kleine groep van docenten die
waarschijnlijk niet meer zal veranderen. De docent in fase 1 reali-
seert zich wel dat het misschien ook anders kan, maar hij betrekt
dit voorlopig nog niet op zichzelf of zijn eigen lessen. De docent in
fase 2 ziet dat er sprake zou kunnen zijn van een probleem, maar
hij weet niet goed hoe hij dit moet aanpakken, of waar hij zou
moeten beginnen. De docent in fase 3 is bereid iets uit te probe-
ren, maar ziet er wel tegenop. Hij heeft behoefte aan voorlichting
over mogelijk te nemen stappen, met name concrete informatie
over wat en hoe. De docent in fase 4 is te vergelijken met de roker
die net gestopt is met roken. De verleiding om terug te vallen in
oude patronen is nog wel heel groot. De docent in fase 5 is een
bewuste ex-roker geworden. Dat Ilse van Eekelen een vergelijking
trekt met rokers is bij nader inzien niet zo verwonderlijk. De wil om
te leren en de wil tot stoppen met roken vertonen overeenkomstige
fasen en vragen beide om een op maat gemaakte begeleiding. Het
is dan ook niet zonder reden dat de Nederlandse Hartstichting een
deel van haar onderzoek heeft betaald.

Ook Ilse van Eekelen sluit haar onderzoek af met een aantal aan-
bevelingen. Voor een wetenschapper heeft zij een opvallend ‘vlotte
pen’, vandaar dat ik haar aanbevelingen woordelijk overneem.
“Docenten moeten op maat worden begeleid in hun leerproces.
Schoolbrede trainingen of bijeenkomsten voldoen vaker niet dan
wel aan de individuele behoeften van docenten. De docent die niet
inziet waarom hij zou moeten leren, heeft bijvoorbeeld baat bij het
voortdurend benadrukken van de nadelige gevolgen van zijn
gedrag voor zichzelf en zijn omgeving (observeren van zijn lessen en
feedback geven). De docent die al wel weet wat hij wil leren, maar
nog niet hoe, heeft baat bij het observeren van een collega met wie
hij zich afficheert, concrete voorbeelden van hetgeen hij wenst te
leren en hulp bij het voorbereiden van een eerste experiment. Een
leidinggevende, die perspectief biedt en die ervoor zorgdraagt dat
bureaucratische belemmeringen om iets nieuws uit te proberen
(rooster, lokaal etc.) zoveel mogelijk verdwijnen, is voor de leerbe-
reide docent een belangrijke steun in de rug. Met een docent die
zich in fase 0 bevindt, is het belangrijk om in gesprek te blijven,
duidelijke afspraken te maken over wat wel of niet geleerd moet
worden en ophouden met het niet-lerende gedrag te gedogen.”

Meer informatie Het proefschrift van Kitty Kwakman is niet
meer verkrijgbaar. Indien u dat wenst, kunt u gratis een kopie 
van de conclusies en aanbevelingen opvragen via 
clemens.geenen@dyade.nl. Het proefschrift van Ilse van Eekelen 
is te bestellen bij de bibliotheek van de Universiteit van Maastricht
via www.unimaas.nl. De kosten bedragen € 25,- inclusief verzending
en BTW. Interessant is het themanummer van MESO focus uit
2004 over ‘Leren in veranderde schoolorganisaties’. 
Nummer 54 kost € 24,- en is te bestellen bij Kluwer, telefoon-
nummer (0570) 67 33 44. Een aanrader is ook de publicatie uit
2004 van Marco Snoek van de Educatieve Faculteit Amsterdam
over ‘Van veranderd worden naar zelf veranderen.
Veranderingsbekwaamheid als metacompetentie van leraren’.
Deze publicatie kunt u gratis downloaden via www.hva.nl. Een
lezenswaardig artikel van hoogleraar innovatiemanagement
Hubert Coonen over ‘Dynamiek en vitaliteit in het leraarsberoep’
staat in de uitgave ‘Leraren Leren. Een discussie over opleiden en
professionaliseren van leraren’ van het Sectorbestuur
Onderwijsarbeidsmarkt uit 2005. U kunt deze uitgave gratis
downloaden via www.sboinfo.nl.
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Op locatie in het bestuurskantoor van CNS Ede e.o.
spreken we met algemeen directeur Henk
Slabbekoorn en met financial controller Egbert
Wentzel. CNS verzorgt onderwijs aan 3700 leerlin-
gen op 16 basisscholen en één school voor speciaal
basisonderwijs en is klant van Dyade Ede én van
Rex-Rotary. Ruim 20 Rex-Rotary-machines voorzien
iedereen van voldoende afdrukken. Uitgangspunt
van dit bestuur is dat een groot deel van de inkoop
centraal wordt geregeld om optimaal te kunnen
profiteren van het schaalvoordeel.

Schaalvoordeel
De rechtsvoorgangers hadden al jarenlang contac-
ten met Rex-Rotary, al sinds 1925 actief in de
onderwijssector. Iedereen die al wat langer mee-
loopt in het onderwijs herinnert zich vast nog wel de
vloeistofduplicatoren en stencilmachines, waar het
voor Rex-Rotary, toen nog Kulk en Kramer geheten,
ooit mee begon. Rex-Rotary is nu onderdeel van
NRG Group Benelux (bekend van de merknamen
Nashuatec en Rex-Rotary) die op haar beurt weer
onderdeel is van de multinational Ricoh.

De heer Slabbekoorn: “Halverwege de 90’er jaren
zijn alle losse contracten ondergebracht in een man-
telcontract. Zo kon er wat gespeeld worden met
onder- en overvolumes van verschillende scholen en
kreeg men kwantumkorting.”

Het is aan te bevelen alle machines, dus zowel de copiers als de cartridges
en printers in een contract onder te brengen. De afdrukprijs is dan bedui-
dend lager dan bij machines in eigendom

Klanttevredenheid
Dat het contract in een turbulente markt zo lang stand heeft
gehouden zegt iets over de tevredenheid. Het is prettig zakendoen
met Rex-Rotary. Henk Slabbekoorn: “De accountmanager werkt
zorgvuldig en betrouwbaar en doet stipt wat ze heeft beloofd. De
scholen en het bestuurskantoor zijn dan ook zeer tevreden over de
service.”

Egbert Wentzel is als controller niet alleen geïnteresseerd in harde
euro’s, maar is goed te spreken over de prijs-/kwaliteitverhouding
op dit moment. Een onlangs uitgebrachte offerte is opnieuw
gemaakt, maar dan volgens de Dyadevoorwaarden en bleek toch
nog voordeliger te kunnen.

Rex-Rotary
Dé onderwijsspecialist op 
kopieer- en printgebied

Het kost Dyade Voordeelservice vaak een jaar om 

een contract met een nieuwe businesspartner af te 

sluiten. In deze periode testen we bedrijven uit, 

onderhandelen we over de voorwaarden en komen 

we tot een veelbelovend partnership. Een stevige 

partij, gevoel voor onze doelgroep, de juiste prijs-

/kwaliteitverhouding en uitstekende dienstverlening

zijn onze belangrijkste criteria. Met Rex-Rotary 

denken we een dergelijke businesspartner gevonden

te hebben. Maar hoe denken de klanten erover?

>>
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Bovendien is de service snel en betrouwbaar. “Hoewel er met de
digitale machines amper nog sprake is van storingen, worden die 
- als ze er al zijn - meestal dezelfde dag nog verholpen. Al met al
geen reden om een andere partner te zoeken”, aldus Wentzel.

We spreken over de ontwikkelingen die in de komende tijd te ver-
wachten zijn:

Kleur
In de eerste plaats geldt zowel voor het bestuurskantoor als voor de
scholen dat kleurenafdrukken steeds vaker worden toegepast. Voor
belangrijke presentaties en zeker ook voor het onderwijs zijn kleu-
renafdrukken erg aantrekkelijk. Ze zijn echter ook duurder dan
zwart-wit-afdrukken en dat levert dan meteen een dilemma op. CNS
heeft dat opgelost door één van de scholen als proefschool op te
laten treden om te zien of het mogelijk is optimaal gebruik te kun-
nen maken van deze belangrijke ontwikkeling en tegelijkertijd de
kosten in de hand te houden.
Een andere oplossing is om een zogeheten kleurenmultifunctional
te plaatsen. Dit is een zwart-wit-machine die ook kleur kan printen,
men betaalt dan alleen voor kleur als het daadwerkelijk gebruikt
wordt. De trend voor de komende jaren zal zeker een toename van
kleur laten zien.

Wellicht verdient het aanbeveling op het bestuurskantoor een zwaardere
kleurenmachine te plaatsen. De extra kosten die dat met zich meebrengt
kunnen voor een belangrijk deel worden terugverdiend door veel vaker
drukwerk van alle scholen op deze machine te vervaardigen in plaats van 
uit te besteden aan een drukkerij.

Multifunctionals
Daarnaast heeft de digitalisering in de printerwereld geleid tot de
ontwikkeling van multifunctionele producten, de zogenaamde
MFP’s. Deze apparaten zien eruit als gewone kopieermachines,
maar hebben daarnaast nog enkele andere functies:
> Behalve kopiëren kan de MFP ook printen. De gebruiker hoeft 

dus niet eerst een printje uit de printer te laten komen en daar
mee naar de kopieermachine te lopen.

> Vanachter de pc kan een printopdracht worden gegeven voor de 
hele bewerking, desgewenst gesorteerd, geniet en gevouwen. Heel
veel scholen zullen deze functie al wel kennen, zij het wellicht niet 
altijd gebruiken. Het kan echter een aanzienlijke tijdsbesparing 
opleveren.

> Kopiëren en printen kan natuurlijk zowel in zwart-wit als in kleur. 
Dit is dan wel een extra functie. Men betaalt hierbij alleen voor 
kleur als het daadwerkelijk gebruikt wordt.

> Hiernaast kan de MFP ook worden gebruikt als fax. De machine 
kan aan een analoge telefoonlijn gekoppeld worden en zo gepro-
grammeerd worden dat binnenkomende faxen automatisch naar 
een werkstation worden doorgeleid, waar ze als document gele-
zen en opgeslagen kunnen worden.
Omgekeerd kun je via het toetsenbord van de MFP ook een 
document naar een faxapparaat sturen door simpelweg het 
faxnummer in te voeren. Dit maakt de vaak dure en weinig 
gebruikte faxapparaten overbodig!

> Tenslotte kan de MFP ook documenten scannen. Van het 
ingevoerde origineel wordt een digitale kopie gemaakt, die kan 
worden opgeslagen, aangepast en verzonden als e-mail of fax.

Van met name deze laatste toepassing zou heel goed
gebruik kunnen worden gemaakt in het onderwijs.
Denk bijvoorbeeld aan elektronische factuurverwer-
king of de vele documenten uit de hangmappen van
het leerlingvolgsysteem (portfolio) die op deze
manier digitaal kunnen worden bewaard.

Klantvoordelen in het Dyadecontract
Dyade Voordeelservice heeft voor alle Dyade-
klanten een aantrekkelijk contract weten samen 
te stellen. 
De belangrijkste voordelen:
> lagere huurprijs;
> lagere tikprijs;
> A3 is maar 1 tik;
> alle apparatuur is verzekerd.
Hiernaast adviseert Rex-Rotary u over uw totale
documentenstroom en bekijkt de mogelijkheid tot
kostenbesparing of productiviteitsverhoging. 
Met ruim 80 jaar ervaring in de onderwijsmarkt is 
Rex-Rotary een betrouwbare partner, die weet wat
er leeft.

De voordelen gelden voor alle Dyadeklanten bij
uitbreiding of nieuw af te sluiten overeenkomsten.
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Het kabinet heeft in 2005 een aantal maatregelen genomen
om de WW te vernieuwen en het ontslagrecht te versoepelen.
Het kabinet wil hiermee de administratieve lasten voor werkge-
vers verminderen. Zo wil men in geval van arbeidsongeschikt-
heid onnodige ontslagprocedures voorkomen. Daarom geldt
vanaf 1 maart 2006 nieuw beleid voor ontslag bij langdurige
arbeidsongeschiktheid. Voor ontslag na twee jaar ziekte is in
een aantal gevallen geen ontslagvergunning meer nodig. In die
gevallen toetst UWV niet meer of de werkloosheid verwijtbaar
is. Bij de beoordeling van de aanvraag van een arbeidsonge-
schiktheidsuitkering gaat UWV ondermeer na of werknemer en
werkgever zich voldoende hebben ingespannen voor reïntegra-
tie. Dit is de poortwachterstoets. Daarbij wordt ook bekeken
of de werkgever beschikt over passende arbeid voor zijn werk-
nemer en of hij de werknemer die passende arbeid heeft aan-
geboden. Als uit de poortwachtertoets blijkt dat de werkgever
zich onvoldoende voor de reïntegratie van de werknemer heeft
ingespannen, wordt de wettelijke verplichting om het loon tij-
dens ziekte door te betalen, met maximaal een jaar verlengd.
De periode van verplichte loondoorbetaling bij ziekte loopt
gelijk op met de periode waarin het wettelijk opzegverbod tij-
dens ziekte geldt. Bij verlenging van de loondoorbetalingsver-
plichting wordt de termijn voor het wettelijk opzegverbod bij
ziekte dus ook verlengd. Als UWV bij de poortwachterstoets
constateert dat de werkgever voldoende aan de reïntegratie
heeft gedaan, houdt de verplichting om het loon tijdens ziekte
door te betalen na twee jaar op en is ook het opzegverbod bij
ziekte niet langer van toepassing.

Als uit de poortwachterstoets duidelijk blijkt dat:
1.de werknemer volledig arbeidsongeschikt is voor de over

eengekomen werkzaamheden;
2.de werkgever en werknemer voldoende reïntegratie-

inspanningen hebben verricht, maar zonder resultaat;
3.reïntegratie van de werknemer in aangepaste of passende 

arbeid in het bedrijf binnen afzienbare termijn niet mogelijk 
is (ook niet via scholing);

dan kan de arbeidsrelatie met wederzijds goedvinden beëin-
digd worden. Als werkgever en werknemer het hierover eens
zijn, sluiten ze hiertoe een overeenkomst. In dat geval is een
ontslagvergunning niet nodig. Dit voorkomt een onnodige ont-
slagprocedure bij het CWI. Indien een werknemer niet instemt
met ontslag langs deze weg, dan is een procedure bij het CWI
(of kantonrechter) nog steeds noodzakelijk. Er is dan immers
geen sprake van wederzijds goedvinden.

Als een werknemer na ontslag met wederzijds goedvinden een
WW-uitkering aanvraagt, moet UWV beoordelen of sprake is
van verwijtbare werkloosheid. UWV zal die beoordeling achter-
wege laten als aan de bovenstaande onder 1, 2 en 3 genoemde
voorwaarden is voldaan. De werknemer wordt dan niet ver-
wijtbaar werkloos geacht. Als uit de poortwachterstoets blijkt
dat de werknemer onvoldoende reïntegratie-inspanningen
heeft verricht, zal er wel sprake kunnen zijn van verwijtbare
werkloosheid. In dat geval zal een sanctie op de WW-uitkering
worden toegepast.

k o r tk

Geld voor brede scholen en sport

Het kabinet heeft eenmalig geld beschikbaar gesteld
om de huisvesting van brede scholen geschikt te
maken voor multifunctioneel gebruik. Het gaat om
ongeveer 36 miljoen euro. Daarnaast is dankzij de
motie-Verhagen op de begroting van VWS ongeveer
10 miljoen euro beschikbaar gekomen voor een inci-
dentele kwaliteitsimpuls in sportaccommodaties
rond scholen en buurten. Het betreft hier en specifie-
ke uitkering aan de gemeenten op basis van een door
de gemeenten in te dienen aanvraag. Over de wijze
van toekenning van deze middelen verschijnt naar
verwachting in de loop van april een gecombineerde
regeling in de Staatscourant. Gemeenten worden in
de gelegenheid gesteld hiervoor aanvragen in te die-
nen. Een aanvraag moet ook door de andere betrok-
ken partijen, waaronder de schoolbesturen, worden
ondertekend. Het gaat om aanpassingen die in 2006
of 2007 gerealiseerd moeten worden. Nieuwbouw is
dus niet aan de orde. Het maximale bedrag per aan-
vraag is 500.000 euro (inclusief BTW). De aanvragen
moeten vóór de zomer zijn ingediend.
Belangstellende schoolbesturen wordt geadviseerd
over een eventueel in te dienen aanvraag contact op
te nemen met hun gemeentebestuur.

w

g

Wijzigingen bij ontslagregels na twee jaar ziekte

Pas op voor UWV-achtig briefpapier

In 2005 is UWV geconfronteerd met klachten van diverse werkge-
vers over mogelijke misleiding door een bedrijf dat gebruikmaakt
van brieven die lijken op UWV-brieven. De brieven waren ook
gericht aan de Kamer van Koophandel in Woerden.
Vooral door het kleurgebruik en de inhoud van de brieven werd de
suggestie gewekt dat de werkgever met UWV van doen had in
plaats van met een commercieel bedrijf. Al eerder heeft UWV een
onderzoek gedaan naar een bedrijf dat op UWV-papier gelijkend
briefpapier gebruikte. Dit onderzoek heeft geleid tot juridische
stappen. Het bedrijf in kwestie heeft daarop haar logo en kleurstel-
ling op het papier veranderd.
Tijdens het onderzoek naar de genoemde klachten bleek dat in de
brieven werd verwezen naar de Arbeidsinspectie en niet naar UWV.
Maar de verwarring die ontstond over bepaalde verplichtingen die
in de brieven werden genoemd, was voorstelbaar.
Naar aanleiding van de onderzoeksresultaten is aan de Kamer van
Koophandel geadviseerd werkgevers hierover te informeren. Ook
UWV vindt het belangrijk om u hierover te informeren. Mocht iets
dergelijks zich weer voordoen, dan zal UWV opnieuw een onder-
zoek doen om de risico’s voor u als werkgever en ook voor UWV te
beperken. Voor u is het van belang om te weten dat alle brieven
van UWV altijd voorzien zijn van het officiële UWV-logo. Brieven
met een afwijkend logo zijn niet van UWV afkomstig.
Bij twijfel kunt u altijd contact opnemen met UWV, telefoon-
nummer 0900 - 92 95 (lokaal tarief).

p
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Investeringen en afschrijvingen 
De Dyademedewerkers ontvangen veel vragen over de wijzigingen in het gebruik van voorzieningen, investeringen
en afschrijvingen. In deze rubriek wordt een serie vragen op dit gebied van een antwoord voorzien.

Waarom zijn voorzieningen OLP, Meubilair en ICT afgeschaft?

Invoering van lumpsum brengt onder andere een wijziging van kasstelsel naar baten-/lastenstelsel met zich mee.
Toepassing van dit laatste stelsel houdt in dat de kosten en opbrengsten worden toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben en dat brengt een systematiek van afschrijvingen met zich mee. Vanwege het toerekenen van de
kosten aan de juiste periode ontstaat een meer zuiver beeld van de financiële situatie.

2 Wat is een investering en afschrijving?

Men spreekt van een investering bij de aanschaf van een product/artikel dat langer dan één jaar meegaat en een kostprijs heeft
van een bepaalde omvang.

Voorbeeld van de omvang
Als het gaat om een investering in een luxe elektrische nietmachine ad € 520,-, die in tien jaar afgeschreven wordt, bedraagt de afschrijvingslast per
jaar € 52,- en per maand € 4,33.
Als we het geringe effect op de totale uitgaven van deze investering bekijken, komen we tot de conclusie dat de aanschaf net zo goed ten laste van de
jaarexploitatie kan komen.
Bij aanschaf van grote aantallen van deze nietmachine is het opnemen in de exploitatie als investering wél aan te bevelen.

Het systeem van investeren en afschrijven is erop gericht zicht te krijgen op toekomstige vervangingen. Bij het oude systeem van
voorzieningen was er geen specifiek zicht op wanneer een bepaalde leermethode vervangen kon worden. De kosten (afschrijvings-
kosten) van de investering worden over het aantal gebruiksjaren verdeeld. Het aantal gebruiksjaren wordt van te voren bepaald.

Als voorbeeld de aanschaf van 20 computers op 1 januari 2006
Het bestuur van een school gaat ervanuit dat deze computers drie jaar mee gaan en daarna in principe vervangen worden. De kostprijs van de com-
puter bedraagt per stuk € 750,-; in totaal € 15.000,-. In de financiële administratie in 2006 muteert het volgende:
> het banksaldo neemt af met € 15.000,-;
> ten laste van grootboekrekening komt in 2006 € 5.000,- op ‘4130 Afschrijvingskosten ICT’ te staan.

3 Is het slim om met subcodes te werken of in hoofdgroepen?

Via www.dyade.nl > Dyade Extranet > Dyade Financieel > Formulieren > Subgroepen vaste activa PO vindt u een indeling
in codes.

Voorbeeld
Onder de hoofdgroep wordt genoemd ‘0190 Kantoormeubilair en inventaris’. In principe bestaat de mogelijkheid om subgroepen (bure-
aus, stoelen, kasten, tafels en klein meubilair) aan te brengen.
Ons advies is de investeringen zoveel mogelijk vast te leggen via de hoofdcodes, omdat bij het gebruik van subcodes er veel meer regels in
uw grootboek komen te staan, waardoor minder overzicht ontstaat. Indien u gebruik maakt van de subcodes in verband met bijvoorbeeld
verschillen in de afschrijvingstermijnen, doet u dit dan weer zoveel mogelijk op hoofdlijnen. Dit weer in verband met de hiervoor genoemde
reden van grote hoeveelheden mutaties in het grootboek, wat de leesbaarheid en duidelijkheid niet bevorderd.

4 Hoe en waar vind ik mijn afschrijvingskosten in mijn overzichten terug?

In het budgetvergelijkingsoverzicht (BVO) vindt u op twee plaatsen de afschrijvingkosten, namelijk:
1. Vanuit de nulmeting

De afschrijvingskosten vindt u onder financieringsbron 000 (grootboekrekeningen 4110 tot en met 4160). De kosten
zijn onderbracht bij een financieringsbron, omdat deze kosten toebedeeld worden aan de bij de nulmeting ontstane
bestemmingsreserve.

2. Investeringen vanaf 1 januari 2005
Deze afschrijvingskosten vindt u binnen het budgetvergelijkingsoverzicht bij de exploitatie zonder financieringsbron
(grootboekrekeningen 4110 tot en met 4160).
De afschrijvingskosten worden toegerekend in de eerste maand na de aanschaf van de investering.
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5 Wat wordt bedoeld met een desinvestering?

Stelt u zich voor dat de op 1 januari 2006 aangeschafte computer op 1 januari 2008 van de tafel valt, kapot gaat
en niet meer te repareren is. De computer die kapot is noemen we een desinvestering. U koopt meteen een nieuwe,
waarvoor ook afschrijvingskosten gaan gelden. Dan ontstaat de volgende situatie:

Aanschaf computer 1 januari 2006 € 750,-
Afschrijving 2006: € 250,-
Afschrijving 2007: € 250,-
Afschrijving 2008: Per 1 januari 2008 computer kapot en nieuwe aanschaf

1 x inhaalafschrijvingskosten oude computer € 250,-
1 x afschrijvingskosten nieuwe computer € 250,-
Afschrijving totaal 2008 € 500,-

Voor het doorgeven van een desinvestering aan Dyade gebruikt u het formulier Desinvesteringsstaat, dat u kunt
downloaden van www.dyade.nl > Dyade Extranet > Dyade Financieel > Formulieren.

6 Als ik een jaar langer doe met de computer, wat is dan het f inanciële effect?

Indien de directeur van de school de 20 computers niet per 1 januari 2009 vervangt, maar per 1 januari 2010
wordt in 2009 incidenteel € 5.000,- (20 x € 250,-) bespaard. Laatstgenoemde bedrag kan in 2009 ergens anders
aan worden besteed, mits er op andere posten geen overschrijdingen zijn. Bij aanschaf van nieuwe computers in
2010 ontstaat wéér een jaarlijkse afschrijvingspost ad € 5.000,- (we gaan voor dit voorbeeld gemakshalve uit van
gelijkblijvende prijzen van computers).

7 Ik wil een nieuwe investering doen, hoe kan ik zien of dat (financieel) mogelijk is?

In uw begroting kunt u zien of er financiële ruimte is om de investering te doen. 
Uw investeringen leiden tot afschrijvingskosten en deze kosten vindt u terug in uw exploitatie. Naast de jaarbegro-
ting is het ook van belang een meerjarenbegroting en een meerjareninvesteringsbegroting op te stellen, zodat u
inzichtelijk heeft dat de afschrijvingskosten gedurende de totale levensduur van de investering gedragen kunnen
worden. Dit laatste kunt u zien in uw begroting als het resultaat positief blijft na opname van de afschrijvings-
kosten van de geplande investering. Uw bestuur kan echter besluiten tóch tot de investering over te gaan en dat
dekking van het ‘tijdelijke’ tekort op uw begroting elders gevonden wordt.

Een ander instrument om vroegtijdig na te gaan of u over voldoende banksaldo beschikt om de rekening van de
leverancier te voldoen, is een liquiditeitsbegroting. Nadere informatie kunt u hierover inwinnen bij één van onze
financiële adviseurs.

8 Welke afschrijvingstermijnen moeten wij hanteren?

Het bestuur van uw school heeft in de financiële administratie de afschrijvingstermijnen laten vastleggen. 
Dyade heeft uw bestuur de meest gebruikte afschrijvingstermijnen als advies gegeven.
Het bestuur is echter vrij om eigen afschrijvingstermijnen te hanteren, mits deze voldoen aan de voorschriften.
Via www.dyade.nl > Dyade Financieel > Handleidingen en Instructies > Subgroepen vaste activa PO vindt u de
afschrijvingstermijnen die door Dyade worden geadviseerd.

Omdat de investeringen betrekking hebben op de lange termijn en er een zekere ondergrens geldt voor de keuze van wel of niet
activeren, geldt uw overzicht van geactiveerde investeringen (uit de boekhouding) niet als een inventarislijst voor uw verzekering.
Op school dient een betreffende lijst bijgehouden te worden waarop tevens de kleine aanschaffingen vermeld worden.
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Martien Korssen, 
de laatste der dinosauriërs

Martien Korssen is niet voor

alle klanten een bekende naam. 

Martien Korssen daarentegen 

kent heel veel klanten bij naam. 

Martien is productmanager van 

Dyade Personeel. Hij is al 

sinds kort na de prehistorie de 

belangrijkste sturende man 

achter de schermen op het gebied 

van personeels- en salarisadmi-

nistratie. Nog even, want per 

1 juni gaat hij met FPU. Tijd voor

een terugblik op een tijdperk en 

alvast een beetje vooruitkijken.

door Hans Koster

Hoe is het zo gekomen?
“Ik ben ooit begonnen als jong broekie op een particulier admi-
nistratiekantoor in Utrecht. We zaten in een oud herenhuis als
ondersteuning van de eigenaar, die de administratie voor een 
aantal schoolbesturen deed. Die eigenaar was daarnaast in deel-
tijd secretaris van het Katholiek kerkbestuur. In die functie deed
hij daar ook de salarisadministratie en de financiële administratie. 

Vermenging van functies was toen heel gebruikelijk. Het particu-
lier kantoor werd, gezien de leeftijd van de eigenaar, omgezet in
de Stichting Centrale Onderwijsadministratie. Dat kantoor groei-
de uit tot twee herenhuizen en kreeg er klanten bij. Het fuseerde
met een soortgelijk kantoor in Amersfoort. Na nog een paar
fusies kwam de Stichting Regionale Onderwijsondersteunende en
Administratie Bureaus tot stand, met vestigingen in Nieuwegein,

Alkmaar en Amsterdam. Na de fusie met een aantal
kantoren van de Stichting Dienstverlening Christelijk
Onderwijs kwam Dyade tot stand. Ik ben meege-
groeid in een bedrijf van drie werknemers tot het
huidige Dyade met ruim 400 personeelsleden. Zelf
ben ik doorgegroeid van jongste bediende via afde-
lingschef PSA, sectormanager PSA naar productma-
nager Dyade Personeel.
In de loop van tientallen jaren heb ik natuurlijk een
groot netwerk opgebouwd. Dat werkte goed voor
Dyade. In het begin is er eenrichtingsverkeer. Maar
na verloop van tijd word je in een vroeg stadium bij
besluitvorming betrokken, ook door het ministerie.
“We willen dit invoeren, maar kan dat administratief
wel verwerkt worden?” Ik zal dat wel missen. Je bent
toch onderdeel van een groot geheel geworden en
daar stap voor stap ingegroeid. Het is dan wel een
reuzenstap om alles ineens achter je te laten. Maar
het begint te wennen. Ik zie de centimeter - waarmee
ik het aantal resterende werkdagen bijhoud - iedere
dag kleiner worden.”

Martien Korssen (Utrecht, 1947) is na zijn ulo meteen gaan werken. Daardoor heeft hij 
er al ruim 42 jaar op zitten en kan hij op jeugdige leeftijd met FPU. Zijn opleidingen waren
vakgericht. Hij voelde veel voor het onderwijs, maar die opleiding zat er qua kosten niet in.
Nog steeds staat hij graag voor een groep; alleen zijn dat dan geen leerlingen, maar collega’s
en schooldirecteuren.

‘ Ik  ben  ooi t  begonnen al s  jong  broekie  op  een

par t icul ier  adminis trat iek antoor  in  Utrecht . ’
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Het knippen van die centimeter lijkt nog handwerk.
Verder is alles geautomatiseerd?
“In mijn beginperiode werden de akten van benoe-
ming geschreven met vulpen. Het waren voorge-
schreven modellen van de besturenorganisaties. 
Die organisaties waren daar erg trots op. De akten
moesten daar besteld worden en volgens mij zat
daar goede handel in.
Later kwamen de organisaties met modellen die met
de typemachine ingevuld moesten worden. Iedere
organisatie hanteerde natuurlijk eigen modellen.
Meestal kwamen ze in vier kleuren; het witte exem-
plaar was voor de benoemde, het rode voor de
school, het gele voor het archief en het groene voor
het bestuur. Aan het begin van het schooljaar werd
je er compleet kleurenblind van. Later konden ze per
computer verwerkt worden. De modellen werden
standaard, want tegen de verschillen ontstond
steeds meer verzet. Vooral bij de opkomst van
samenwerkingsverbanden dreigde een chaos. Zo’n
samenwerkingsverband had scholen van verschillen-
de richtingen die ook nog eens bij verschillende
administratiekantoren waren aangesloten. Door al
die verschillende modellen met verschillende voor-
waarden, uitgevoerd door verschillende kantoren
was het systeem niet meer controleerbaar. In de
CAO is toen een nieuw model akte van benoeming
overeengekomen. De richting en grondslag van de
school werden niet meer in de akte opgenomen,
maar daar werd naar verwezen. De overige voor-
waarden kwamen in een apart CAO-boekje te staan.
Ineens waren (vrijwel) alle akten gelijk! Ik denk dat
uit nostalgische overwegingen de bijlagen nog een
gekleurd balkje meekregen.

Op dit moment is er bij ons veel mogelijk op dit
gebied. Het bestuur kan zijn eigen logo op de akten
laten drukken. De handtekeningen kunnen ingescand
en meegeprint worden. Ik heb in die zin een hele
ontwikkeling langs zien komen: van het standaard-
model op voorschrift van de besturenorganisatie
naar de eigen akte van het bestuur. Ik denk dat dit
typerend is voor het hele onderwijsbeleid. Van cen-
trale sturing naar invulling op organisatieniveau.
Voor mezelf viel de ontwikkeling samen met het eerst
werken voor een organisatie voor katholiek onder-
wijs (centrale sturing), naar een organisatie die een
brede doelgroep bedient waarbij de klantvraag lei-
dend is.”

In het onderwijs merk je natuurlijk een zekere vrees voor
lumpsum. Hoe kijkt een oude rot in het vak daar tegen
aan? “Ik ga helaas iets te vroeg met FPU om nog van
iedereen te kunnen horen dat het achteraf allemaal
erg meegevallen is. Directeuren kijken niet vaak terug
naar hoe het vroeger ging. Ik wel. Je had toen in het
primair onderwijs drie teldata. Het leerlingenaantal
werd berekend door van die drie data het gemiddel-
de te nemen. De formatie werd per groep toegekend.
Als je 32 kleuters had, gaf dat recht op één leidster

(die was dan meteen hoofdleidster). Bij 33 kleuters had je
ineens recht op een hoofdleidster en een leidster. Dan moest je
weer groeien tot 65 kleuters om er weer een leidster bij te krij-
gen. In de lagere school werkte dat net zo. Alles moest aange-
vraagd worden bij de rijksinspecteur. Het was voor mij wel een
leuke tijd, want door je grote netwerk kon je veel voor scholen
betekenen. Je kende de rijksinspecteurs en de tijd van hun mid-
dagdut. Vaak wist je binnen enkele dagen een moeilijke zaak
rond te maken.
Toen werden de kleuter- en de lagere school samengevoegd.
Het is eerst tien keer uitgesteld, want er dreigde een ramp voor
het land. Van die ramp is, geloof ik, nooit meer iets vernomen.
Daarna kwam het formatiebudgetsysteem. Het hele land stond
bol van de cursussen. Niemand zag er het nut van in. Het ging
toch goed zo? Afgelopen maand kwam ik op een cursus een
groep directeuren tegen. Ze vroegen zich af waarom het fan-
tastische formatiebudgetsysteem afgeschaft moest worden ten
gunste van lumpsum. Het systeem werkte toch perfect. Alleen
collega’s met een goed geheugen weten nog dat er een ramp
voor het land dreigde. Van die ramp is, geloof ik, nooit meer
iets vernomen.
Ik denk dat er nu met lumpsum weer een ‘ramp’ dreigt. En dat
mijn opvolger over veertig jaar bij zijn terugblik in dit blad zal
zeggen: “Van die ramp is, geloof ik, ook nooit meer iets verno-
men.”

Het onderwijs gaat aan bureaucratie ten onder?
“Volgens mij is het onderwijs daar tegen bestand. Bureaucratie
is niets nieuws en waarschijnlijk nu zelfs veel minder dan vroe-
ger. Ik herinner me nog levendig de Ariane de Ranitzschool in
Utrecht voor mytylonderwijs. Ik kende die onderwijssoort niet
en ik weet nog precies wat er door me heen ging toen ik die 
kinderen voor het eerst zag. Die school zou een eigen zwembad
krijgen, want dat was de enige plek waar de kinderen een beetje
zelfstandig konden bewegen. Dat ging zomaar niet. Hoe moest
dat betaald worden? Ik ging mee met het bestuur naar het
ministerie. Van bekostiging van een eigen zwembad kon geen
sprake zijn. Maar we vonden een oplossing. Als het bestuur zelf
het zwembad zou betalen, mocht het een bedrag in rekening
brengen bij het ministerie voor fictieve toegangskosten en voor
fictieve reiskosten van de school naar het zwembad. Die reis-
kosten hebben we toen maar berekend naar een vergelijkbaar
zwembad. Zodoende werd het lonend om het zelf te bouwen!
Ik zie dat zwembad nog voor me. De bureaucratie was groot,
maar mijn netwerk was soms nog groter. Voor die kinderen heb
ik het graag gedaan!”

‘En dat  mi jn  opvolger  over  veer t ig

j a a r  b i j  z i j n  te r ugbl i k  i n  d i t  b l a d  

za l  ze gge n :  “Va n  di e  ramp i s ,  ge lo o f

ik ,  nooi t  meer  ie t s  vernomen. ’
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Steeds  meer  k lanten 
ontdekken de  mogel i jkheden

Dyade Voordeelservice heeft via het Communica-
tieadviesbureau Meyson (Amsterdam) contracten
gesloten met dagbladen, regionale bladen, huis-aan-
huis-bladen, vakbladen enz. Hierdoor kunnen 
besturen en scholen die bij Dyade aangesloten zijn,
profiteren van kortingen als zij een advertentie
plaatsen. Veelal zal het om personeelsadvertenties
gaan, maar ook advertenties voor leerlingwerving en
open dagen vallen eveneens onder deze voordeel-
regeling.
Op de pagina hiernaast staat een overzicht van de
(dag)bladen en bijbehorende korting. Deze korting
varieert momenteel van 5 tot 35%. Ieder jaar worden
de contracten opnieuw besproken.

Advertentieopmaak Ook voor de vormgeving
van de advertenties werkt Dyade samen met het
Communicatieadviesbureau Meyson. Het bureau
zorgt ervoor dat uw advertentie er professioneel uit
komt te zien. Voor de vormgeving heeft Dyade
Voordeelservice scherpe prijsafspraken gemaakt.
Voor advertenties boven de E 750,- betaalt u niets
voor de opmaak. 

Hoe gaan we te werk? Minimaal vijf werkdagen
voordat uw advertentie moet worden geplaatst,
mailt u de advertentie naar advertenties@dyade.nl.
Daarbij geeft u aan in welk blad de advertentie moet
komen en op welke datum. Ook geeft u dan het
telefoonnummer van uw contactpersoon op. Als u
een kant-en-klare advertentie mailt, zorgen wij dat
die op tijd in het gewenste blad komt te staan.
Mocht u niet over een kant-en-klare advertentie

U kunt, als u aangesloten bent bij Dyade, uw advertentie 

laten verzorgen. Ook is de manier waarop een advertentie 

tot stand komt uitermate eenvoudig. In 2005 zijn via Dyade

al meer dan 1000 advertenties geplaatst. Nog niet alle 

klanten van Dyade kennen deze mogelijkheid. Dat is jammer,

want het voordeel kan oplopen tot wel 35%. Reden genoeg

om aan dit onderwerp aandacht te schenken.

door Heleen Geerlings

beschikken, dan kunt u de tekst mailen. Eventueel
met een logo erbij (in eps-formaat van minimaal
500 dpi of als .jpeg van minimaal 500 x 500 pixels)
en/of een foto van de school of een andere afbeel-
ding die u in de advertentie wilt hebben.
De opmaak van de advertentie wordt door Dyade
nauwkeurig gecontroleerd en altijd aan u ter goed-
keuring voorgelegd. Na uw akkoord wordt de adver-
tentie geplaatst. Gemakkelijker kan het niet gemaakt
worden.

Informatie Bent u geïnteresseerd in deelname,
dan kunt u voor meer informatie terecht bij
mevrouw Heleen Geerlings, telefoonnummer (020)
585 95 13, Dyade Amsterdam.
Het is tevens mogelijk om via advertenties@dyade.nl
een deelnameformulier aan te vragen of nadere 
vragen te stellen.

De voordelen op een rij:
> De korting op de plaatsingskosten kan oplopen

tot 35% (zie het overzicht op pagina 25).
> U heeft minimale administratieve rompslomp.

Dyade regelt alles.
> Advertenties boven E 750,- worden gratis opge-

maakt.
> De advertentie kan geplaatst worden in alle 

landelijke bladen, regionale bladen, huis-aan-huis- 
bladen en vakbladen.

> U kunt de advertentie 7 dagen per week, 24 uur
per dag aanleveren via advertenties@dyade.nl.
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Kortingspercentages advertenties 2006

Voor nadere informatie of aanmelding: 
Heleen Geerlings
T (020) 585 95 13
E-mail: advertenties@dyade.nl

Dagblad Korting

De Volkskrant 15%

Trouw 20%

De Volkskrant + Trouw 35%
1 plaatsing dezelfde advertentie op dezelfde dag in beide kranten

NRC, Trouw en Volkskrant 1 in 3 mini 5%

De Stentor (gehele oplage) 15%
(Apeldoorn, Zwolle, Deventer, Zutphen) (YDC)

De Gelderlander (gehele oplage) 15%
(Arnhem, Nijmegen, Ede)

AD/Grootstedelijk Den Haag 15%

AD/Grootstedelijk Utrecht 15%

Gooi en Eemlander 15%

Brabants Nieuwsblad/De Stem 15%

Provinciale Zeeuwse Courant 7,5%

Nederlands Dagblad 10%

Almere Vandaag 15%

Eindhovens Dagblad 15%

Brabants Dagblad (zaterdag) 15%

Twentsche Courant Tubantia 15%

Waarom Dyade Voordeelservice? Dyade heeft uitgebreid geanalyseerd welke kosten door scholen
en/of besturen worden gemaakt. Op die terreinen hebben we de markt verkend: welke bedrijven leveren aan
onze klanten.

Vervolgens hebben we met verschillende van die bedrijven een collectief contract afgesloten. Op die manier
besparen we u al het werk van het zoeken naar het juiste inkoopadres. Bovendien kunnen wij, door onze
schaalgrootte in het algemeen, betere condities afspreken.
Daarnaast evalueren wij jaarlijks met de partijen om vast te stellen of bijvoorbeeld de prijs-/kwaliteitsver-
houding voldoet aan die in de markt of dat het aanbod past bij de doelgroep.

In dit kader is het ons een genoegen om u mee te delen dat wij recent contracten met Rex-Rotary (mantel-
contract kopieermachines) en de ABN-AMRO Bank (mantelcontract bankarrangement) hebben afgesloten. 
Het voordeel voor Dyade is ook tweeledig; natuurlijk profiteren we zelf ook van de gunstige prijsafspraken,
maar bovenal zorgen we voor een verbetering van de tevredenheid van onze klanten.

Op pagina 30 van dit magazine treft u een overzicht aan van de partijen waar Dyade een contract mee heeft
afgesloten. Meer informatie kunt u verkrijgen op onze website www.dyade.nl > Diensten > Dyade
Voordeelservice. Voor algemene informatie kunt u bellen met (030) 630 56 12.
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i n  t h e  s p o t l i g h ts

Justitieel Pedagogisch Centrum De Sprengen

JPC De Sprengen is een justitiële jeugdinrichting
voor jongens. De inrichting biedt opvang en behan-
deling en is actief op twee locaties: Wapenveld en
Zutphen. In totaal is er plaats voor 150 jongens in
de leeftijd van 12 tot 24 jaar. De jongens worden in
het kader van een straf of maatregel in De Sprengen
geplaatst.

JPC De Sprengen is nu een landelijk werkende inrich-
ting, maar zal zich in de toekomst gaan richten op
Gelderland en Overijssel. JPC De Sprengen is klant
van Dyade Ede.

Kunt u iets meer vertellen over uw organisatie?
De Sprengen heeft twee locaties, de gesloten
inrichting in Zutphen en een open afdeling in
Wapenveld. Aan beide locaties is een VSO ZMOK-
school verbonden. De Sprengen wil de situatie in
de inrichting (op school en op de leefgroepen
benutten om de jongens te activeren en te moti-
veren voor gedragsverandering. Door middel van
haar programma wil De Sprengen jongeren voor-
bereiden en begeleiden in hun traject van reorga-
nisatie en resocialisatie. Voorbereiden op een ver-
volgopleiding, op werk zijn dan naast de gedrags-
beïnvloedende maatregelen belangrijke aspecten. 
In januari 2005 is De Sprengen daarom ook 
gestart met het project Work-Wise. In het kader

van dit project krijgen jongeren een arbeidstoeleidend program-
ma. Door cursussen, stages en het volgen van beroepsopleidin-
gen oriënteren en bereiden jongeren zich voor op de arbeids-
markt. Work-Wise Nederland is een samenwerkingsverband
van 13 justitiële jeugdinrichtingen die een arbeidstoeleidend
programma uitvoeren volgens de methodiek Work-Wise.
Work-Wise begeleidt jongeren en jong volwassenen met een
justitiële straf of maatregel in het vinden van een passende
baan of beroepsopleiding. Voor meer informatie zie:
www.work-wise.nl.

Wat valt op in het onderwijs bij JPC De Sprengen?
Wij zijn behoorlijk vernieuwend bezig omdat we als uitgangs-
punt nemen hoe krijgen we jongeren weer gemotiveerd om
volwaardig deel uit te maken van de samenleving en als ze bij
ons weggaan door bijvoorbeeld verder te leren of werk te zoe-
ken. Kijk, de laatste tijd is er veel aandacht voor het nieuwe
leren binnen het onderwijs en dat is prima natuurlijk. 
Op de een of andere manier is er bij de kinderen die bij ons
komen toch iets misgegaan in het reguliere onderwijs. Bij ons
stuurt de praktijk de theorie, waarbij de leerling zijn eigen
weg vaststelt. De leerling werkt met een eigen portfolio; waar-
bij het pad (ontwikkelings- en leerlijnen) en de te bereiken 
doelen samen met de leerling zijn opgesteld. Elke 
zes weken geeft de leerling een presentatie over de bereikte
resultaten. In het verleden was de docent bezig met het over-
dragen van kennis. Op dit moment is de rol van de docent
veel meer die van coach, vakman, trainer en begeleider gewor-
den. De leerling maakt altijd deel uit van een kernteam (leer-
ling, docent en coach van de leefgroep). Binnen het kernteam
wordt de voortgang van de jongen gevolgd; zelfsturing en
zelfverantwoordelijkheid zijn daarbij belangrijke principes. 

Hoe minder leerlingen hoe beter!
Altijd spannend. Je paspoort tonen. Door een 

metaaldetectorpoortje lopen. Gepiep! Je broek-

riem afgeven onder toeziend oog van beveiligings-

mensen. Wellicht denkt u dat uw reporter op 

Schiphol staat om van een welverdiende vakantie

te gaan genieten. Niets is minder waar. We zijn te

gast bij Justitieel Pedagogisch Centrum De 

Spengen te Zutphen, een gesloten inrichting met 

toegangscontrole. We hebben een afspraak met 

mevrouw Marie-Antoinette de Veth (directeur 

Scholing & Training) over het veranderingsproces 

binnen de organisatie.

door Herman de Wild
Marie-Antoinette de Veth (1947, Schiedam) was na haar antropologiestudie

werkzaam in diverse (directie)functies in het onderwijs en scholings- en trainings-

werk. Kenmerkend is haar ruime ervaring op het gebied van verandermanagement

en (onderwijs)vernieuwing.

>> 
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Ik merk dat het werkt; jongeren zijn zelf positief
over de wijze waarop we het programma vormgeven.
Daarnaast constateren we dat het ziekteverzuim
onder docenten veel lager is geworden, we denken
zelf dat dat het effect is van het mede ontwerpen
van het nieuwe programma. 

Ik merk dat u betrokken en gedreven over uw werk praat,
waar komt uw drive vandaan?
Heel simpel, als ik de leerling na afloop van het hele
traject aan de rechtbank zelf zie uitleggen wat een
portfolio is, wat de vooruitgang is op ontwikkelings-
en leerlijnen en hoe de behandeling is verlopen met
foto’s en hele verhalen, dan ben ik trots op zo’n 
jongen. Dan start de nazorg en is het natuurlijk 
fantastisch als je hoort dat het goed gaat. In die zin
zou ik zeggen hoe minder leerlingen hoe beter.

Wat kan er beter?
Mijn uitgangspunt is: speciaal onderwijs speelt snel
in op wat de buitenwereld vraagt, wat dan absoluut
verbeterd moet worden, is de papieren rompslomp!
Ondanks alle goede voornemens vanuit Den Haag
zie ik de hoeveelheid papier alléén maar toenemen.
Dat moet toch anders kunnen. Ik heb de oplossing
ook niet, maar het onderwijs zou geholpen zijn bij
een vermindering van de papierberg. Iets anders is

dat je als organisatie meer aandacht zou willen
besteden aan de nazorg van leerlingen. Dat is nu te
fragmentarisch. Daar is voor de samenleving nog
winst te realiseren.

Hoe kijkt u aan tegen de nieuwe lumpsumbekostiging?
Wij krijgen per 1 augustus hiermee te maken. Prima!
Het geeft ons nog meer ruimte. Eigenlijk werkten we
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al op die manier. Onze begroting was al opgezet op
basis van de nieuwe bekostiging.

Hoe ziet JPC De Sprengen er over 5 tot 10 jaar uit?
In mijn visie zie ik een ontwikkeling naar meerdere
arrangementen (van 8 uur tot 24 uur per dag),
waarbij zeer gericht en praktisch gewerkt wordt aan
leren en gedragsveranderen. Daarnaast zullen steeds
meer organisaties van onze kennis gebruik maken
als het gaat om de nazorg voor leerlingen. De leer-
ling moet zich als het ware geborgen voelen in een
netwerk van nazorg. We hebben de kennis in huis en
willen dat in het belang van de leerling graag delen!

Hoe geeft u vorm aan veranderingsprocessen?
Cruciaal zijn de volgende onderwerpen:
> Waarom: het moet betrokkenen duidelijk zijn waar-

om er veranderingen moeten komen.
> Draagvlak: creëer draagvlak voor veranderingen.
> Begeleiding: zorg voor voldoende persoonlijke - en

collectieve coaching.
> Studiedagen: organiseer dagen waarop alle betrok-

kenen begrijpen wat de veranderingen zijn.
> Reflectie: zorg voor voldoende evaluatiemomenten.
> Uitbesteden: als u zelf niet de kennis in huis hebt,

huur deze dan in.

Ter afsluiting: voorkomen is beter dan genezen. Kunt u
aangeven hoe docenten, directeuren de eerste symptomen
kunnen herkennen bij leerlingen die op het verkeerde pad
dreigen terecht te komen? Heeft u een Top 3?
Ja zeker:
1. Pesten: vaak zie je dat kinderen gepest zijn. En dan

niet zozeer omdat ze dik of dun zijn maar 
bijvoorbeeld dyslectisch zijn.

2. Een instabiele thuissituatie: om wat voor reden dan
ook kunnen kinderen zich niet geborgen 
voelen, integendeel ze voelen zich onzeker tot
zelfs ernstig bedreigd.

3. Verzuim: afwezig zijn zonder aanwijsbare reden.
4. Signalen worden niet gezien: de eerste winkeldiefstal,

de eerste ‘geleende’ fiets.

Als bovenstaande aan de orde is, dan is dat alarm-
fase 1. Er moet iets gebeuren; anders is de kans
groot dat ik ze op De Sprengen zie.
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Waar zitten we?
Dyade Dienstverlening Onderwijs
Centraal Bureau

Fakkelstede 2 | Postbus 611 | 
3430 AP  Nieuwegein | tel. (030) 630 56 00 | 
fax (030) 630 56 91

Dyade Dienstverlening Onderwijs 
Aalsmeer

Zwarteweg 123 | Postbus 111 | 
1430 AC  Aalsmeer | tel. (0297) 38 82 88 | 
fax (0297) 38 82 99

Dyade Dienstverlening Onderwijs 
Alkmaar

Jan Luikenstraat 2 | Postbus 1012 | 
1810 KA  Alkmaar | tel. (072) 540 30 44 |
fax (072) 540 33 84

Dyade Dienstverlening Onderwijs 
Amersfoort

Utrechtseweg 371 | Postbus 1402 |
3800 BK  Amersfoort | tel. (033) 469 82 00 | 
fax (033) 461 28 49 

Dyade Dienstverlening Onderwijs 
Amsterdam

Slotermeerlaan 69 | Postbus 9052 |
1006 AB  Amsterdam | tel. (020) 585 95 00 | 
fax (020) 585 95 55 
Huisvesting Scholen
tel. (020) 585 95 70 | fax (020) 585 95 75 

Dyade Dienstverlening Onderwijs 
Ede

Horapark 3 | Postbus 8040 | 
6710 AA  Ede | tel. (0318) 67 51 11 | 
fax (0318) 62 23 63

Dyade Dienstverlening Onderwijs 
Middelburg

Dam 10 | 4331 GJ  Middelburg | 
tel. (0118) 61 11 59 | fax (0118) 61 30 46

Dyade Dienstverlening Onderwijs 
Nieuwegein

Fakkelstede 2 | Postbus 611 | 
3430 AP  Nieuwegein | tel. (030) 602 85 60 | 
fax (030) 602 85 91

Dyade Dienstverlening Onderwijs 
Rotterdam

Scheepmakershaven 64 | Postbus 1080 | 
3000 BB  Rotterdam | tel. (010) 413 29 00 | 
fax (010) 414 72 27
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Een routebeschijving naar alle vestigingen kunt u vinden op: www.dyade.nl

Dienst / product Partner van Dyade Uw voordeel Hoe u kunt deelnemen?

Bankarrangement

Elektronische beveiliging

IP Aanvullingsplan

Kopieermachines

Motorrijtuigenverzekering

Papier
print- en kopieerpapier

(Personeels)advertenties
het plaatsen van adverten-
ties in de media

Schoolmeubilair

Verbruiksmateriaal
pennen, potloden, stiften,
linialen etc.

Website
het maken van een eigen site
voor bestuur of school

Ziektekostenverzekering

> ING Bank/Postbank

> ABN-AMRO

Initial Varel Security

ABP/Loyalis

Rex-Rotary

Univé

Proost & Brandt

Meyson communica-
tieadviesbureau

Presikhaaf

Ahrend

Meyson communica-
tieadviesbureau

VPZ/VGZ

> hoge rente op rekeningcourant
> beleggen onder de onderwijs

condities
> geen bankkosten

> beveiligingsoplossingen op maat

> 20% korting

> lage all-in afdrukprijs

> 10% korting

> goede kwaliteit papier tegen een
bodemprijs

> tot 35% korting op reguliere 
advertentietarieven

> aantrekkelijke (leverings)condities

> geen verzendkosten bij een laag 
bestelbedrag

> hoge kortingen (tot 38%)

> u kunt gebruik maken van een 
pakket dat speciaal voor het 
onderwijs gemaakt is

> lage premie 

Aanmelden via de vestiging

Aanmelden via tel. (020) 651 61 14

Aanmelden via tel. (045) 579 61 11

Aanmelden via de vestiging

Aanmelden via de vestiging

Inschrijven via www.dyade.nl >  
Diensten > Dyade Voordeelservice

Aanmelden via tel. (020) 585 95 13
of per mail advertenties@dyade.nl

Aanmelden via tel. (026) 368 56 85

Inschrijven via www.dyade.nl > 
Diensten > Dyade Voordeelservice

Aanmelden via tel. (020) 585 95 13
of per mail advertenties@dyade.nl

Aanmelden via www.dyade.nl > Diensten 
> Dyade Voordeelservice

De belangrijkste mantelcontracten

r
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Formulier maandopgave geweigerde vacatures toezenden aan Cfi als een vacature geweigerd wordt
door een eigen wachtgelder. Een kopie van het formulier aan de afdeling Dyade Personeel zenden.

Vervangingsmutaties tijdig indienen (binnen drie maanden). Wanneer de termijn wordt overschreden,
kunnen de kosten niet meer worden gedeclareerd bij het Vervangingsfonds.

Gewerkte invaldagen moeten liefst direct, maar uiterlijk vóór de 5e van de volgende maand voor ver-
werking worden aangeboden.

Toezenden personeelsmutaties aan de afdeling Dyade Personeel. 
Wij verzoeken u personeelsmutaties gespreid - bijvoorbeeld wekelijks - aan te bieden via www.dyade.nl
> Dyade Extranet > Dyade Personeel > Web Personeelsmutaties. Ook als u nog op de ‘ouderwetse’
manier via formulieren aanlevert, is het van belang de mutaties niet tot vlak voor de uiterste datum
op te sparen.

Elke maand >

Elke maand >

Elke maand >

Elke week >

K A L E N D E R200605mei

05/05

19/05

24/05

Mutaties die uiterlijk vóór 17.00 uur worden ingeleverd, worden verwerkt in het salaris van mei.

Laatste mogelijkheid blokkering salarisbetaling mei.

Het salaris over de maand mei wordt uitbetaald.

(Maandelijkse) overdracht salarisvergoeding door samenwerkingsverbanden

Vrijwel alle scholen voor speciaal basisonderwijs krijgen structureel de vergoeding voor het salaris
van hun personeel voor een deel van het samenwerkingsverband WSNS waaraan ze deelnemen.

Tot en met het schooljaar 2005/2006 dragen Samenwerkingsverbanden Weer Samen Naar school
fre’s over, o.a. aan scholen voor speciaal basisonderwijs, door middel van de oktober- en/of februa-
rimelding. Met de invoering van lumpsum krijgen samenwerkingsverbanden geen fre’s meer, maar
geld.

Met de bij een samenwerkingsverband aangesloten scholen zullen afspraken gemaakt moeten wor-
den over de wijze van doorbetaling van een deel van deze bedragen. Het advies is de overdracht van
grote bedragen (meestal aan de school voor speciaal basisonderwijs) gelijk te laten lopen met het
betaalritme van Cfi.

Betrokkenen binnen samenwerkingsverbanden kunnen uiteraard ook zelf een betaalritme formule-
ren. Wilt u ons tijdig op de hoogte stellen van de over te dragen bedragen, zodat Dyade ervoor kan
zorgen dat de overdracht rimpelloos verloopt.
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